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UuvoD

Obcina DomZale ima dolgo in bogato gospodarsko tradicijo, ki je skozi desetletja pomembno oblikovala
identiteto lokalnega prostora. Ze v preteklosti so Domzale veljale za pomembno gospodarsko sredidée
SirSe regije, kjer so se razvijale razlicne industrijske in obrtne dejavnosti. Podjetniska kultura,
inovativnost ter delavnost lokalnega prebivalstva so pomembno prispevali k razvoju gospodarstva in
krepitvi kakovosti Zivljenja v ob¢ini. Ta tradicija predstavlja trdne temelje, na katerih ob¢ina gradi svojo
razvojno vizijo tudi v prihodnjem obdobju.

Poseben pecat gospodarskemu razvoju kraja je dala slamnikarska industrija, ki se je na DomZzalskem
razvijala skoraj tri stoletja in je DomZale ob koncu 19. stoletja uvrstila med pomembna sredis¢a zgodnje
industrializacije v Sloveniji. Na vrhuncu razvoja je na obmocju Domzal delovalo vec kot 25 slamnikarskih
tovarn, ki so letno proizvedle tudi ve¢ kot milijon slamnikov in zaposlovale Stevilne prebivalce SirsSe
regije. Domzalski slamnik je postal prepoznaven tudi na tujih trgih ter pomembno prispeval k
gospodarskemu razvoju in prepoznavnosti kraja. Ob tej industriji so se postopoma razvile tudi druge
dejavnosti, med drugim tekstilna, kemi¢na in druga predelovalna industrija, ki so dodatno utrdile
gospodarsko vlogo Domzal.

Industrijska tradicija se nadaljuje tudi v sodobnem casu. DomZale danes predstavljajo pomembno
gospodarsko okolje v osrednjeslovenski regiji, kjer delujejo Stevilna uspesna podjetja z dolgo tradicijo
in mednarodno prisotnostjo. Med pomembnejSimi nosilci gospodarskega razvoja so podjetja s
podrocja kemicne industrije, farmacije, proizvodnje materialov ter drugih tehnolosko naprednih
dejavnosti. Podjetja, kot so Kansai Helios, Tosama, Sandoz — Lek d.d. in MM Koli¢éevo, pomembno
prispevajo k ustvarjanju delovnih mest, razvoju znanja in dvigu dodane vrednosti v lokalnem okolju.
Poleg velikih podjetij pomemben del lokalnega gospodarstva predstavljajo tudi Stevilna mala in srednje
velika podjetja, ki s svojo inovativnostjo, prilagodljivostjo in podjetnisko dinamiko pomembno
prispevajo k razvoju obcine.

Pomemben mejnik v razvoju lokalnega gospodarskega prostora je predstavljalo tudi leto 1998, ko je
prislo do ustanovitve obcine Trzin. Z oblikovanjem nove obcine je del podjetij, ki so prej delovala na
obmocju obcine DomZale, presel v novo obcinsko strukturo. Kljub administrativni spremembi ostaja
SirSe obmocje Domzal in Trzina eno pomembnejsih gospodarskih srediS¢ v regiji, saj podjetja na tem
obmocju Se naprej tvorijo mocno gospodarsko mrezo, ki prispeva k razvoju SirSega lokalnega in
regionalnega okolja.

Za pripravo Strategije gospodarskega razvoja obCine Domzale za obdobje 2026—-2036 je bila najprej
izvedena celovita analiza stanja lokalnega gospodarstva. Analiza je zajela pregled gospodarske
strukture, razvojnih potencialov, izzivov ter potreb podjetij in drugih klju¢nih deleznikov v obcini. Na
podlagi ugotovitev analize so bili oblikovani strateski cilji in razvojne usmeritve, ki odgovarjajo na
aktualne potrebe gospodarstva ter sledijo SirSim nacionalnim in evropskim razvojnim trendom.

Strategija temelji na prepric¢anju, da lahko obcina z ustreznim razvojnim okoljem pomembno prispeva
k nadaljnji rasti podjetnistva, vecji inovativnosti, trajnostnemu razvoju ter izboljSanju pogojev za delo
in Zivljenje v lokalnem okolju. Pri tem se osredotoca na Stiri klju¢ne razvojne prioritete.

Prva prioriteta, Utrip podjetnosti, je usmerjena v krepitev podjetniSkega okolja, razvoj poslovnih con,
izboljsanje dostopa podjetij do virov financiranja ter razvoj podpornih institucij in inovacijskega okolja.
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Druga prioriteta, Digitalno in zeleno, spodbuja prehod gospodarstva v trajnostno in tehnolosko
napredno delovanje, s poudarkom na digitalizaciji, energetski ucinkovitosti ter kroznih praksah. Tretja
prioriteta, Kadri prihodnosti, naslavlja klju¢ni razvojni dejavnik vsakega uspesnega gospodarstva — ljudi
— ter spodbuja povezovanje izobraZevalnih ustanov in gospodarstva, vseZivljenjsko ucenje ter razvoj
kompetenc. Cetrta prioriteta, Turizem in skupnost, poudarja razvoj trajnostnega turizma, podporo
lokalnim ustvarjalcem ter krepitev prepoznavnosti obcine in lokalne ponudbe.

S celostnim pristopom Zeli ob¢ina Domzale ustvariti spodbudno, inovativno in konkurenéno
gospodarsko okolje, ki bo temeljilo na znanju, trajnostnem razvoju ter sodelovanju med lokalno
skupnostjo, javnim sektorjem, gospodarstvom in izobraZevalnimi organizacijami ter bo prispevalo k
dolgorocni blaginji obcine in njenih prebivalcev.
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1 MORFOLOSKA ANALIZA

Morfoloska analiza omogoca sistemati¢en pregled stanja v obcini ter razkriva njene prednosti in
slabosti. Kot taka sluZi kot povzetek analize stanja obenem pa da usmeritve za pripravo strategije.

Sestavljena je iz treh medsebojno povezanih segmentov kazalnikov. Opazovanje le enega segmenta
lahko vodi do napacnih oziroma nepopolnih zaklju¢kov. V morfoloski analizi smo opazovali spremembe
kazalnikov v obdobju 2015 do 2023.

Za vsak segment so podane ocene, ki so doloc¢ene po dveh razlicnih metodah, glede na to, katera za
posamezni kazalnik ponuja bolj ustrezno razlago.

Ocene so dolo¢ene bodisi glede na:

e Absolutno oceno — vnaprej pripravljen fiksni kriterij, na podlagi katerega se dodeljujejo ocene.
Ta ni odvisen od primerjave z ostalimi obcinami.

e Relativno oceno — gibljiva ocena, ki je ugotovljena na podlagi pozicije kazalnika obcine v
primerjavi z ostalimi ob&inami v Sloveniji. Prvih 20 % dobi oceno 5, med 20 % in 40 % oceno 4
itd.

V redkih primerih je ocena dolo¢ena glede na republisko povprecje in tako predstavlja hibrid med
zgornjimi ocenami. Kadar za ovrednotenje segmenta ni na voljo dovolj podatkov na podlagah fiksnih
kriterijev, se uporabi tudi subjektivna ocena.

Prvi del analize obravnava demografijo, katere zakljucki so predstavljeni v tabeli.
Pri pregledu demografije smo se osredotocili le na stiri kazalnike, in sicer na:

e gibanje prebivalstva,

e nataliteto oziroma naravni prirast,

e selitve oziroma selitveni prirast,

e bioloski indeks oziroma delez razmerja med mladim in starim prebivalstvom obcine.

Tabela 1:0cena demografskih kazalnikov

1 2015] 2009 ]

Prebivalci Mocna rast Rast Stagnacija Upad Mocan upad
gibanje indeks nad 110 indeks nad 102 ind.95-102 ind.pod 95 ind.pod 90 4 4 4

N

Kazalnik/ocene 5 4 3

Nataliteta Zelo dobra Dobra Zadovoljiva Slaba Zelo slaba
Naravni prirast na 1000 nad 5/1000 preb. nad 4/1000 preb. nad 2/1000 preb. nad 1/1000 preb. pod 1/1000 preb. 4 3 2
Selitve Zelo dobra Dobra Zadovoljiva Slaba Zelo slaba
Selitveni prirast na 1000 nad 10/1000 preb.  WLAFAlLIN I nad 2/1000 preb. nad 0/1000 preb. pod 0/1000 preb. 3 3 4
Bioloski indeks Zelo dober Dober Zadovoljiv Slab Zelo slab

pod 50 50-70 70-100 100-130 nad 130 3 2 2
DEMOGRAFIJA 14 12 12

V tabeli so za vse &tiri kazalnike uporabljene absolutne ocene. Ce bi pogledali relativne ocene obéine,
bi bila kazalnika naravnega prirasta in bioloskega indeksa precej boljsa. Za leto 2023 bi bila ocena 5
namesto 2. Vendar pa bi tak prikaz, zaradi sploSnih teZav drzave s hitro starajoc¢o populacijo in slabim
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naravnim prirastom, popacil dejansko stanje v ob¢ini. Splosno slabo stanje teh dveh kazalnikov v vseh
obcinah pomeni, da bi bila relativnha ocena obcine precej boljsa kot absolutna. Na podlagi relativne
ocene lahko sicer zaklju¢imo, da se stanje v obcini slabSa pocasneje kot v drugih delih drzave.

Pri selitvenem prirastu smo pogledali tudi relativho oceno, saj je glede na naravo kazalnika tudi ta
primerna. Problemati¢no pa je, da se kazalnik selitvenega prirasta obcine v relativnem pogledu med
opazovanimi obdobji slabsa. Selitveni prirast je izracunan kot petletno letno drseCe povpredje.
Za povprecje do leta 2015 je imela obcina oceno 5, do leta 2019 le Se 4, do 2023 pa Ze samo 3. Treba
je sicer poudariti, da je bila tudi v absolutni oceni za leto 2023 obcina ravno na meji med oceno 3 in 4.

Zaklju¢imo lahko, da se nakazuje trend pocasnega zmanjSevanja selitvenega prirast v obc¢ino glede na
ostale slovenske obcine.

Na sploSno obcina na podrocju demografije nazaduje, podoben trend pa je opaziti tudi v vseh ostalih
obcinah v Sloveniji.

V drugem delu se osredoto¢imo na oceno gospodarstva.

Tabela 2: Ocena gospodarskih kazalnikov

Kazalnik/ocene 5 4 3 2 1 2015 2019 m
ZadolZenost podjetji Zelo dobra Dobra Zadovoljiva Slaba Zelo slaba
Obveznosti/Kapital Indeks pod 100 Indeks pod 150 Indeks pod 200 Indeks pod 250 Indeks nad 250 5 5 5
ZadolZenost podjetji Zelo dob Dobra Zadovoljiva Slaba Zelo slaba
Finan¢ni dolg/EBITDA KPIpod 2 KPI2-3 KPI3-5 KPI5-7,5 KPInad 7,5 4 5 5
Delez delov mest, Bl Zelo dobre Dobre Zadovoljive Slabe Zelo slabe
ki zahtevajo vi$jo izob. LELGIIENEE TN Relativno naobéine Relativno na obéine  Relativno na obéine  Relativno na ob¢ine 4 4 5

Celotni prihodki/ Zelo dobri Dobri Zadovoljivi Slabi Zelo slabi
zaposl. Relativno na obcine  ELIIINLRITININ Relativno naobline  Relativno na obline  Relativno na obcine 5 5 4
Dobra Zadovoljiva Slaba Zelo slaba

Dodana vrednost/ Zelo dobra
zaposl. DV nad 50k DV nad 40k DVnad 30k DVnad 20k DVpod 20k 4 4 5
Neto place Zelo dobre Dobre Zadovoljive Slabe Zelo slabe

Relativno na obc¢ine  ELIITINLAIIILIN Relativno na obline  Relativno na obcine  Relativno na obcine 4 4 4

Finaéni izid(dobiéek)/ Zelo dobra Dobra Zadovoljiva Slaba Zelo slaba
zaposl. LELIIN LX) TN  Relativno na obéine  Relativno na obline  Relativno na obline  Relativno na obcine 4 5 5
Tehni¢na oprem.dela Zelo Dobra Dobra Zadovolji Slaba Zelo slaba

Relativno na SLO Relativno na SLO Relativno na SLO Relativno na SLO Relativno na SLO 3 3 3
DeleZ odvisnosti delovnih  Zelo dobre Dobre Zadovo Slabe Zelo slabe
mest od vecjih podjetji pod 15% zap. pod 25% zap. pod 35% zap. pod 45% zap. nad 45% zap. 3 3 3
Gradbena dovoljenja Zelo dobre Dobre Zadovoljive Slabe Zelo slabe
za nestanovanjsko gradnjo  nad 5/1000 preb. 4-5/1000 preb. 3-4/1000 preb. 2-3/1000 preb. pod 2/1000 preb. 1 1 1
Stanje obstojecih Zelo dobre Dobre Zadovoljive Slabe Zelo slabe
prostorski h kapacitet Na podlagirazprave  Na podlagirazprave Na podlagirazprave RWENLLIEEINGFHICA  Na podlagi razprave 2 2 2
GOSPODARSTVO 39 41 42

Pri oceni kazalnikov gospodarstva smo ocene dolocali glede na to, katera vrsta ocene bolj ustreza
posameznemu segmentu. Pri oceni vecine kazalnikov gospodarstva se je treba zavedati njihovih
omejitev, saj so merjeni na povprecje obcine v enakomerno porazdeljenem gospodarstvu, tako po
velikosti podjetij kot po enakomernih zastopanjih v dejavnostih. Ocene predstavljajo dobro referen¢no
tocko, a Zal v neenakomerno zastopanih gospodarstvih pojasnevalnost teh ocen izgubi moc oziroma je
potrebna podrobnejsa analiza.

10
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Prva dva kazalnika lahko uvrstimo v skupino zadolZenost podjetij; pri teh smo uporabili absolutno
oceno, ker obstajajo splosna pravila, kdaj se Steje, da je podjetje prezadolzeno. Relativne ocene bi bile
sicer zanimive z vidika primerjave s podjetji v drugih obcinah, vendar pa ne bi izrazale prave slike o
zadolZenosti.

Na prvi kazalnik, indeks obveznosti podjetij nasproti kapitalu podjetij, moramo gledati bolj zadrzano,
saj daje le povrsno sliko dejanskega stanja. Sprejemljiv indeks kazalnika se namrec precej razlikuje med
razlinimi dejavnostmi in je tako tezko bazirati konc¢no oceno samo na tem kazalniku.

Drugi kazalnik v tej skupini je financni dolg v primerjavi z EBITDA podjetji, ki predstavlja oceno, kako
hitro so podjetja sposobna poplacati svoje finanéne obveznosti iz priblizka denarnega toka, ki ga
ustvarjajo. Ker oba kazalnika kaZeta visoko oceno, lahko zaklju¢imo, da so podjetja v obcini v povprecju
zdravo zadolZena.

Naslednji kazalnik kaze delez delovnih mest, ki zahtevajo viSjo izobrazbo. Le-ta nas lahko zavede z
oceno 5. Namre¢, ocena je podana glede na relativno lestvico ocenjevanja. Lahko re¢emo, da so
podjetja v obcini svoj deleZ delovnih mest z zahtevano visjo izobrazbo v primerjavi z ostalimi ob¢inami
v opazovanem obdobiju izboljsala, in da je v primerjavi z ostalimi ob¢inami ta delez na visoki ravni.
Vendar pa ta ocena ne pomeni, da je v ob¢ini dovolj teh delovnih mest, kot bomo lahko videli kasneje
pri socialnih kazalnikih.

Pogledali smo tudi kazalnike dolo€enih ekonomskih kategorij na zaposlene. Izbrali smo celotne
prihodke, ki so jih podjetja ustvarila, dodano vrednost in dobicek ali izgubo na zaposlenega.
Vsi trije kazalniki imajo dobre ocene (4 ali 5), ne glede na to, ali gledamo absolutno ali relativno oceno.
Za celotne prihodke in dobicek na zaposlenega smo izbrali relativno oceno, saj menimo, da je
primerneje te kazalnike primerjati s celotno populacijo, kot pa gledati absolutne zneske. Ti namrec
zanemarijo inflacijo, in primerjava ocen med leti ne bi bila smiselna.

Pri dodani vrednosti na zaposlenega smo uporabili absolutne vrednosti za ocenjevanje, glede na
poznane sprejemljive vrednosti tega kazalnika. Tu ima gospodarstvo obcine v letu 2023 odli¢no oceno.
Ce pa pogledamo relativno oceno glede na ostale ob¢ine, je ta ocena niZja, a $e vedno dobra (4).

Vkljucili smo tudi kazalnik neto pla¢ v ob¢ini. Kazalnik smo ocenjevali na relativni ravni in je vsa leta
dosegal oceno 4. Gre pa opozoriti, da je bila ob¢ina na repu skupine obgin, ki so dobile oceno 4 . Ce bi
bile neto placde 10 EUR niZje, bi ocena znasala samo Se 3. Na to kaZe tudi primerjava pla¢ v obcini s
povprecno placo v Sloveniji. Kazalnik za ob¢ino je znaSal 90% PP Slovenije. Tega kazalnika sicer v
morfologiji nismo prikazali, smo ga pa izpostavili v sami analizi stanja. Ceprav se na prvi pogled zdi, da
so place v obcini dobre, moramo opozoriti, da je ta ocena zavajajoca, sploh ¢e se orientiramo na
povprecne place v Sloveniji.

Pri tem kazalniku je treba upostevati Se en vidik: niZje place lahko na eni strani predstavljajo prednost,
saj pomenijo nizje stroske za podjetja, kar bi lahko spodbujalo selitev podjetji v DomZale. Po drugi strani
pa so tudi razlog za vecje Stevilo delovnih migracij, zlasti visoko izobrazenega kadra.

Naslednji pomemben kazalnik je tehni¢na oprema dela. Ce gledamo grobo sliko, so podjetja v ob¢ini
tu nekje v sredini - niso niti med najboljimi niti med najslabsimi. Ce pa pogledamo sliko bolj podrobno,
pa pridemo do ugotovitve, da so podjetja v obcini zelo slabo opremljena z neopredmetenimi sredstvi
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(informacijsko-komunikacijske tehnologije), kjer dosegajo oceno 1. Skupno oceno popravijo predvsem
podjetja iz predelovalnih dejavnosti, ki so bolj kapitalsko zahtevna z vidika vlaganja v stroje in opremo.
Kazalnik je dolocen glede na primerjavo z republiskim povprecjem.

Pri koncentraciji gospodarstva smo preverili, kakSna je odvisnost delovnih mest v obcini od velikih in
srednje velikih druzb. Za leto 2023 smo ugotovili, da je bilo 30 % delovnih mest (AJPES) odvisno od 16
podjetij in 21 % delovnih mest od 5 najvecjih podjetij. Podobna slika je bila tudi v letu 2019 in 2015.
Tak deleZ odvisnosti ni problemati¢en, ne moremo pa trditi, da ne obstaja tveganja koncentracije.

Pogledali smo tudi koncentracijo delovnih mest po dejavnostih, prek treh razlicnih kazalnikov.
Uporabili smo HHI in Entropy indeks ter GINI-jev koeficient.

Tabela 3: Koncentracija delovnih mest po dejavnostih

OCENA
Stevilo zaposlenih 2023 2019 2015 2023 2019 2015
HHI INDEX 0,2086 0,2108 0,2285 2 2 2
Entropy INDEX 67% 69% 67% 4 4 4
GINI INDEX 0,713 0,7 0,71 2 2 2
SKUPNA OCENA 2,67 2,67 2,67
OCENA MORFOLOGUIA 3 3 3

Iz teh kazalnikov smo ugotovili, da dejavnosti' C (Predelovalne dejavnosti) in G (Trgovina) sicer
prevladujeta po stevilu delovnih mest, vendar so delovna mesta vseeno $e vedno relativno razprsena
med vsemi dejavnostmi. Zaradi zmerne koncentracije delovnih mest v posameznih panogah smo
dodelili strukturi gospodarstva obcine oceno 3.

Spodnji graf prikazuje Lorenzovo krivuljo porazdelitve delovnih mest po dejavnostih v obdini, na
podlagi katere je mogoce oceniti stopnjo koncentracije oziroma neenakomernosti (GINI koeficient).
TemnejSa diagonalna ¢rta predstavlja krivuljo enakosti (line of equality), ki ponazarja idealno stanje, v
katerem so delovna mesta enakomerno porazdeljena med vse dejavnosti. V takem primeru bi enak
deleZ dejavnosti ustvarjal enak delez delovnih mest.

Lorenzova krivulja prikazuje dejansko porazdelitev delovnih mest med dejavnostmi. Bolj kot se ta
krivulja oddaljuje od krivulje enakosti, vecja je koncentracija delovnih mest v manjSem Stevilu
dejavnosti in s tem vecja neenakomernost porazdelitve.

Na grafu sta dodatno prikazani tudi linearni trendni liniji obeh krivulj (»Linearno — Lorenz« in »Linearno
— line of equality«). Ti ¢rtkani liniji predstavljata linearni priblizek poteka posamezne krivulje in sluzita
predvsem kot vizualna pomoc za laZjo primerjavo sploSnega nagiba oziroma razhajanja med idealno in
dejansko porazdelitvijo.

1 0znaki dejavnosti C in G temeljita na: Statistiéni urad Republike Slovenije. Standardna klasifikacija dejavnosti
2008 (SKD 2008). Ljubljana: SURS, 2010.
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Graf 1: Porazdelitev delovnih mest po dejavnostih v obcini

0,9
0,8
0,7
0,6
0,5 Lorenz

—@— line of equality

04 +—— 1 eeeeccnes Linearna (line of equality)

0,3 Linearna (Lorenz)
0,2

0,1

0 0,2 0,4 0,6 0,8 1

Zadnje dva kazalnika se nanasata na infrastrukturo, ki omogoca razvoj gospodarstva. V ob¢ini Domzale
sta oba kazalnika slaba, saj na podlagi razprave ugotavljamo, da trenutno ni dovolj prostorskih
kapacitet za Siritev gospodarstva. Prav tako je razmerje izdanih gradbenih dovoljenj za nestanovanjsko
gradnjo zelo neugodno.

Iz tega lahko zaklju¢imo, da je gospodarstvo obcine Domzale v dobri kondiciji, z zaenkrat Se ne
problemati¢no koncentracijo delovnih mest v posamezni panogi ali v majhni skupini velikih podjetij. Po
drugi strani pa je slabSe tehnolosko opremljeno in ima omejene moznosti za Siritev dejavnosti.
Pomanjkanje ustreznih prostorskih kapacitet predstavlja oviro za nadaljnji razvoj in privabljanje
podjetij iz drugih obcin.

V opazovanih letih se je skupna ocena gospodarstva vseskozi izboljSevala in je leta 2023 dosegla
vrednost 42.

Kot zadnji korak smo analizirali e oceno socialnih kazalnikov, ki so povezani z gospodarstvom obcine.
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Tabela 4: Ocena socialnih kazalnikov

Kazalnik/ocene 5 4 3 2 1 2015 2009 ETE)
Zaposlitvene moznostiv  Zelo dobre Dobre Zadovoljive Slabe Zelo slabe
obdini (Zaposlitveni index) indeks 100 in ve¢ indeks 80 do 100 indeks 60 do 80 indeks 40 do 60 indeks pod 40 3 3 3
Zaposlitvene moznostiv 4[] Dobre Zadovoljive Slabe Zelo slabe
blizini indeks 110 in ve& indeks 100 do 110 indeks 80 do 100 indeks 60 do 80 indeks pod 60 5 5 5

Stanov.standard Zelo dober Dober Zadovoljiv Slab Zelo slab
skup.ocena nad 4,5 skup.oc. 3,5-4,5 skup.oc. 2,5-3,5 skup.oce1,5-2,5 pod 1,5 4 4 4
Socialna vloga gosp. Zelo dobra Zadovoljiva Slaba Zelo slaba

Dobra
skup.ocena nad 4,5 skup.oc. 3,5-4,5 skup.oc. 2,5-3,5 skup.oce2-2,5 pod 1,5 4 4 4
Dnevne delovne Zelo dobre Dobre Zadovoljive Slabe Zelo slabe
migracije iz obc. pod 35 % 3555% 55-75% 75-90 % nad 90 % 3 3 3
Delez brezposelnih Zelo dober Dober

Zadovoljiv Slab Zelo slab
Relativna ocena Relativna ocena Relativna ocena Relativna ocena Relativna ocena 4 4 3

DeleZ aktivnih. Z visoko 4[N [e] 113 Dober Zadovoljiv Slab Zelo slab

izobrazbo Relativna ocena Relativna ocena Relativna ocena Relativna ocena Relativna ocena 5 5 5

Primankljaj del. mestza = Zelo dober Dober Zadovoljiv Slab Zelo slab

preb.z visoko izobrazbo  indeksnado indeks nad -0,5 indeks nad -1 indeksnad -1,5 indeksnad -1,5 3 3 3

SOCIALNI KAZALNIKI 31 31 30
ST.totk 2015 86
ST.tock 2019 85
ST.tock 2023 83

Eden izmed pomembnejsih kazalnikov za kakovost bivanja je bliZina delovnega mesta prebivalcev
obdine. Za ta namen smo izracunali kazalnik zaposlitvenih moznosti v obcini in njeni blizini. Medtem ko
so zaposlitvene moznosti v obcini Se zadovoljive z oceno 3, pa imajo prebivalci obcine veliko
zaposlitvenih moZnosti v sosednjih obcinah. Indeks v sosednjih oblinah znasa v vseh letih vec¢ kot 130
in se je z leti povecal. Splosno lahko recemo, da so zaposlitvene moznosti prebivalcev obcine dobre,
predvsem na ra¢un mocnih zaposlitvenih centrov v sosednjih obcinah.

Dnevne delovne migracije iz obcline so Se zadovoljive, vendar so bliZje slabim kot dobrim. Delez
vozacev iz obline se je v vsakem opazovanem obdobju vecal. Leta 2023 je znasal 0,7 delovno aktivnega
prebivalstva obdine.

Delez brezposelnih v obCini DomZale je dober, saj je v letu 2023 znasal manj kot 5 %. Ker je v celotni
drzavi nizka brezposelnost, smo se tu odlocili za relativno oceno kazalnika, da bi lahko ob¢ino primerijali
z ostalimi. Relativna ocena pokaZe, da je delez brezposelnih v ob¢ini glede na ostale obcine v srednji
skupini in je tako dobil oceno 3, kar kaZze na poslabsanje relativne pozicije med obcinami glede na
prejSnja opazovana leta. Nizka brezposelnost je za podjetja sicer slabsa, ker jim omejuje fleksibilnost
kadrovskih politik, na drugi strani pa je s socialnega vidika v obcini zelo ugodna, saj pomembno vpliva
na kakovost Zivljenja v obcini.

V obcini je velik delez delovno aktivnega prebivalstva z visoko izobrazbo, kar predstavlja potencial za
privabljanje visoko tehnoloskih podjetij in je lahko eden izmed dejavnikov pri odloditvi obcine kak$na
delovna mesta Zeli podpirati.

Na to se navezuje tudi zadnji kazalnik, ki meri primanjkljaj delovnih mest z visoko izobrazbo v ob¢ini.
Kazalnik meri primanjkljaj delovnih mest z visoko izobrazbo glede na Stevilo delovno aktivnih
prebivalcev z visoko izobrazbo. Obcina je tukaj prejela oceno 3, tako v absolutni oceni kot relativni.
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Indeks je za leto 2023 znasal 0,77, kar je enako kot leta 2019, vendar boljse kot leta 2015. V obcini
teoretic¢no primanjkuje skoraj Se enkrat toliko delovnih mest, kjer je zahtevana visoka izobrazba, kot
jih ima trenutno.

Socialni kazalniki so bili v vseh letih priblizno enako ocenjeni in jih lahko oznacimo kot dobre. Opaziti
je lahko slabsi trend na podrocju Stevila delovnih mest glede na aktivno prebivalstvo obcine. Trenutno
obcino resujejo dobre zaposlitvene moznosti v okoliskih obcinah, bi pa lahko tako stanje, ¢e bi se Se
slabsalo, dolgorocno potisnilo obcino v vlogo spalne ob&ine, brez pomembnih funkcij v regiji.

Sestevek skupnih ocen posameznih segmentov v obcini po letih upada. Vzrok za to izhaja predvsem iz
slabsanja demografske slike. Socialni kazalniki se niso bistveno spreminjali v opazovanih obdobjih,
kazalniki gospodarstva pa so se v opazovanih letih izboljsevali.
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2 PREGLED OBSTO]ECIH POSLOVNIH CON IN UGOTOVITVE ANKETE

2.1 Stanje obrtnih con
Kot je razvidno iz kartograma, so v obc¢ini Domzale razpoloZljive naslednje vecje poslovne cone.

Graf 2: Poslovne cone v obcini DomZale
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V obcini Domzale je definiranih 16 obrtnih con, ki pa imajo vse doloene omejitve. Zaradi
boljSe preglednosti so osnovne znacilnosti posameznih con predstavljene v spodnji tabeli. Lega
obcine v neposredni blizini prestolnice in avtocestnega kriza predstavlja pomembno
konkurencno prednost, zaradi katere bi urejene in komunalno opremljene povrsine v obrtnih
conah zelo verjetno hitro pritegnile investitorje. Prvotna analiza stanja je pokazala, da Stevilne
cone $e nimajo ustrezne komunalne opreme, zato bo za njihov razvoj potrebno dodatno
vlaganje.

Tabela 5: Poslovne cone v obcini DomZale

Komunalna
Povrsina oprema in
Poslovne cone Oznaka (Ha) Lastnistvo Aktualnost dostop
Preserje PS-09 4,3 POinFO V vedini pozidana Delna KO
Turnise TU-03 3,8 POinFO Ni pozidana Ni KO ni dostopa
Skerjancevo
zahod SR-17 2,7 POinFO Ni pozidana Ni KO
Turnise Il TU-04 2,3 FO V vecini pozidana Delna KO
Tezko izvedljiva - aktivni
Zelodnik ¢5-05 18 POinFO zapleti Ni KO ni dostopa
Zgornje Jarse 1Z-06 17,8 POinFO V vecini pozidana Je KO
Pod Tosamo VI-42 4,2 POinFO Delno pozidana Delna KO
Dob vzhod DO-41 1,8 POinFO Delno pozidana KO
Vir VI-38 4,1 POinFO Ni pozidana ni KO
Zaborst ZB-15 3,5 POinFO Ni pozidana ni KO
Zaborst Il ZB-17 0,7 POinFO Ni pozidana ni KO
Mackovci DZ-134 11 POinFO Ni pozidana ni KO
Depala vas DV-16 10,5 POin FO V vecini pozidana Delna KO
Ilhan | IH-23 20 POinFO V vedini pozidana ni KO
lhan Termit SL-10 1,7 FO V vedini pozidana Delna KO
lhan Il SL-12 3,1 POinFO Ni pozidana ni KO

V teku je priprava podrobnejSe ocene stanja posameznih obrtnih in poslovnih con, ki bo podlaga za
dolocitev prioritetnih obmocdij za nadaljnji prostorski razvoj gospodarskih povrsin. Ta ocena predstavlja
prvi strateski korak k zagotavljanju zadostnih prostorskih kapacitet za potrebe obstojecih in novih
podjetij.

Kot obmocja z najvedjim razvojnim potencialom so bile v izhodis¢ni analizi prepoznane Stiri obrtne
cone:

1. Skerjanéevo zahod, kjer je predvidena opremljenost s strani zasebnih investitorjev. Cona $e ni
v celoti pozidana, pogoj za razvoj pa je dokoncanje OPPN in gradnja ustrezne komunalne
infrastrukture.
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2. lhanll, kiima razvojni potencial, a je omejena s poplavno ogroZenostjo in oteZzenim dostopom.
Za nadaljnji razvoj bo potrebno zagotoviti poplavno varnost, pripraviti OPPN ter izvesti
komunalno opremljanje.

3. Zaborst in Zaborst Il, ki prav tako v vecini Se nista pozidani. Obe coni zahtevata izdelavo OPPN
in komunalno opremljanje, ob tem pa ponujata moZnost vzpostavitve novih poslovnih
kapacitet.

Skupna povrsina teh Stirih obrtnih con znasSa priblizno 10 ha, kar predstavlja pomemben razvojni
potencial obcine. Za pripravo na nadaljnje korake bo potrebno dodatno preveriti pravne in financ¢ne
pogoje razvoja: razpoloZljivost zemljis¢ (lastniska pripravljenost za prodajo in ustrezne cene) ter
pridobiti projektantsko oceno stroskov komunalnega opremljanja in izdelati elaborat ekonomske
upravicenosti.

2.2 Anketa o potrebah v obcini

V sklopu priprave strategije je bila izvedena anketa med podjetji v Domzalah glede njihovih potreb po
poslovnih conah. Anketa je bila poslana na uradne e-maile podjetji iz poslovnega registra. Na anketo
je prislo 55 izkazanih zanimanj iz razli¢nih dejavnosti. Kot smo Ze omenili, je potencialno povprasevanje
po obrtnih conah v obcini vecje od lokalnega zanimanja zaradi ugodne lege obcine, vendar tega
povprasevanja v tej anketi nismo raziskovali.

-----

teh podjetij predstavljajo vec¢ kot 76 % potreb (64 ha potrebnih povrsin). Obrtne dejavnosti bi
potrebovale dodatnih 6,9 ha povrsin, pisarniske dejavnosti pa 5,5 ha.

Potrebo po zemljis¢ih je izrazilo 17 podjetij iz proizvodne in skladis¢ne dejavnosti, 7 podjetij iz
obrtne dejavnosti in le 3 podjetja iz administrativnih dejavnosti.

Podjetja so posredovala tudi podatke o predvidenih novih delovnih mestih, ki bi jih ustvarila v
primeru, da bi lahko svoje poslovanje razsirila na novem prostoru. Podjetja iz proizvodne in
skladi$¢ne dejavnosti bi v povpreéju ustvarila eno novo delovho mesto na vsakih 476 m? novih
zemlji$¢. Obrtne dejavnosti bi v povpredju ustvarile eno novo delovno mesto na vsakih 278 m?
novih zemlji$¢, pisarniske dejavnosti pa na vsakih 423 m?.

Zaradi omejitev pri tolmacenju rezultatov ankete, predlagamo ponovno podrobnejSo analizo, z
direktno komunikacijo s podjetji, ki so izrazile interes.

Potrebe po stavbnih povrsinah znasajo priblizno 1,3 ha. Od tega 0,8 ha, podobno kot pri potrebah
potrebovale 1290 m? medtem ko bi pisarniske dejavnosti potrebovale 3950 m?.

Potrebo stavbnih povrsinah je izrazilo 11 podjetij iz proizvodne in skladis¢ne dejavnosti, 8 podjetij
iz obrtne dejavnosti in 11 podjetij iz administrativnih dejavnosti.

Glede na podatke o predvidenih novih delovnih mestih, ki bi jih podjetja ustvarila v primeru Siritve
na nove stavbne povrsine, so ugotovitve sledece. Podjetja iz proizvodne in skladis¢ne dejavnosti bi
v povpreéju ustvarila eno novo delovno mesto na vsakih 168 m? novih stavbnih povrsin. Obrtne
dejavnosti bi v povpredju ustvarile eno novo delovno mesto na vsakih 54 m? novih stavbnih povrsin,
pisarniske dejavnosti pa na vsakih 74 m2.
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Iz navedenega sledi, da bi najvec]ji prirast novih delovnih mest dosegli z zagotovitvijo novih stavbnih
povrsin za obrtno ter administrativno dejavnost. Na ta nacin bi ob&ina potrebovala 5.240 m? poslovnih
prostorov, kar bi omogocilo Siritev dejavnosti 19 podjetjem od skupno 30, ki so izrazila interes za nove
poslovne prostore. Ob tem bi predvidoma ustvarila 72 novih delovnih mest.

Pripombe anketirancev so precej raznovrstne vse pa stremijo k povecanju prostora za nadaljnjo
rast podjetnistva v obCini DomZale. Pripombe so se nanasale na precej konkretne predloge oziroma
parcele, ki bi sorazmerno hitro resile situacijo za posamezna podjetja. Te parcele se obicajno
nahajajo v neposredni bliZini Ze obstojecih poslovnih prostorov. Eden izmed sistemskih predlogov,
ki bi lahko predstavljal resitev za vecji del skupnosti, je bila vzpostavitev coworking prostora. Glede
na to, da so doloceni prostori v oblini Domzale temu Ze namenjeni, predlagamo ponovno
komunikacijo o razpoloZljivosti takSnih delovnih mest v obdini ter nadgradnji opreme, ki bi
omogocala uporabo prostorov za Sirsi krog poslovnih uporabnikov.

Iz pripomb je razvidno, da si podjetja predvsem iz proizvodne in skladis¢ne dejavnosti, Zelijo nove
poslovne cone v blizini avtoceste, kar bi omogocalo hitrejso infrastrukturo.

2. 3 Splosne tendence podjetnikov po iskanju ustreznih povrsin za postavitev

svojih objektov

Visoko tehnoloska podjetja so ena izmed podskupin ki ustvarjajo visoko dodano vrednost na
zaposlenega. Za uspesno pridobivanje takih investicij v obcino je klju¢nega pomena razumeti potrebe
in dejavnike, ki vplivajo na odloditev visokotehnoloskih podjetij za investicije na doloc¢eni lokaciji. Preko
razgovorov s predstavniki in lastniki teh podjetij smo prisli do informacij, ki smo jih razdelili na sledece
sklope.

2. 3.1 Potrebe podjetij
Glede na fazo, v katerem se visokotehnoloska podjetja nahajajo, in industrijo, v kateri delujejo, so tudi
potrebe v podjetjih razli¢ne.

Podjetja, ki delujejo na podrocju kemije, farmacije, biotehnologije in podobno, imajo visje standarde
gospodarske opremljenosti prostorov. Navadno se taka podjetja izoblikujejo v institucijah znanja, kjer
se vsaj na zacetku podjetja oziroma projekti nahajajo in izvajajo svojo dejavnost. Ko poslovanje
preraste okvirje institucije, podjetja pricnejo z iskanjem prostorov, ki so opremljeni kot »wet lab
infrastructure«. To pomeni, da ima lokacija razvito napredno gospodarsko infrastrukturo, ki poleg
osnovne infrastrukture (voda in trifazni elektri¢ni tok), predstavlja tehnolosko kanalizacijo, posebno
prezracevanje, prostor za varnostno opremo, sisteme za uravnavanje toplote, vlaznosti, ventilacije itd.

Podjetja, ki prerasejo okvirje raziskovalnega podjetja in preidejo na stopnjo proizvodne dejavnosti, pa
potrebujejo komunalno opremljeno zemljis¢e, kjer je stavba prilagojena industrijskemu procesu.
Navadno so te lokacije vecje in potrebujejo individualno obravnavo.

Na drugi strani imamo IT-podjetja, ki so z vidika vloZzka v samo infrastrukturo manj potratna, saj
osnhovne pisarne s hitro internetno povezavo ter prostor, ki je lahko opremljen kot »server room,
zadostujejo za zagon takSnega podjetja.
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2. 3. 2 Lokacija

Podjetja se odlocajo glede na dostopnost in povezljivost lokacije s sosednjimi kraji, tako z vidika cestne
kot ZelezniSke infrastrukture. Velik pomen investitorji, predvsem v fazi ustanovitve ter zgodnjega
razvoja podjetja, pripisujejo predvsem blizini njihovega trenutnega prebivalisc¢a. V kolikor bi investitor
izhajal iz okolice Domzal, je velika verjetnost, da bi za lokacijo investicije izbral prav to obmocje.

Pomemben dejavnik pri odlocitvi o lokaciji visokotehnoloskih podjetij je tudi zaposlitveni potencial
okolice ter povezanost z raziskovalnimi institucijami. V kolikor v obcini prebiva dovolj ustrezno
izobraZzenega kadra in imajo podjetja Ze vzpostavljeno sodelovanje z raziskovalnimi institucijami, ve¢ja
je verjetnost, da se iz takSnega sodelovanja razvije nov projekt, iz katerega lahko preko »spin off-a«
nastane novo podjetje.

Pri izbiri lokacije visokotehnoloska podjetja upostevajo tudi prisotnost drugih razvojnih podjetij v
okolici. To zaposlenim omogo¢a moznost prezaposlitve v drugo podjetje, v kolikor dolo¢enemu
podjetju ne uspe. Hkrati prisotnost podobnih dejavnosti nudi priloznosti za sodelovanje, neformalno
izmenjavo idej, mnenj ter testiranje idej.

Zagonska visokotehnoloska podjetja potrebujejo in zaposlujejo kader, ki je pripravljen vloziti veliko
¢asa v razvoj ideje ter podjetja, kar pomeni, da so delavniki daljsi. Da je tak nacin delovanja podjetja
sploh mogo¢, morajo biti v neposredni blizini na voljo podporne storitve, kot so restavracije,
konferencne dvorane, druzabni prostori za dogodke in neformalna druzenja, fitnesi in podobno.

Glede na dejavnost, v kateri posamezna dejavnost deluje, so potrebe po velikosti lokacije oziroma
prostorov razlicne. Tako lahko IT podjetje deluje iz normalno opremljenih pisarn z visoko hitrostno
internetno povezavo, medtem ko podjetje, ki deluje na podlagi proizvodne dejavnosti, potrebuje vecje
prostore.

2. 3. 3 Hitrost upravnih postopkov

Zagonska podjetja se morajo zaradi svoje majhnosti ter ranljivosti hitro odzivati na razmere na trgu. Da
ostanejo dovolj hitra, morajo biti podprta tudi s hitrimi upravnimi postopki. Upravni postopki navadno
tecejo glede na zakonsko zastavljene roke, vendar bi bilo smiselno razmisliti, ali bi se lahko dolo¢ene
postopke pospesilo oziroma vzpostavilo sistem prioritet znotraj zakonsko dovoljenih omejitvah.

2. 3. 4 Financiranje

Podjetja, ki so v fazi priprave investicijskega nacrta, morajo razmisljati predvsem o tem, kako bo
potekalo financiranje. Tukaj lahko ob¢ina glede na razpisne pogoje potencialno pomaga pri financiranju
oziroma subvencioniranju investicij podjetij, ki izpolnjujejo predhodno dolo¢ene pogoje. Prav tako
lahko obcina v najem ponudi prostore po subvencionirani najemnini, v kolikor ima za to ustrezne
prostore.

Z vidika zacetne investicije so razvojna podjetja zelo potratna, zato je finan¢na dostopnost lokacije
kljuénega pomena. Investicija v infrastrukturo pri visokotehnoloskih podjetjih je visoka in kot taka Ze
na zacCetku omeji hitrost razvoja podjetja. Z vidika obcline bi veljalo razmisliti, kakSne so moznosti
sofinanciranja oziroma omogocanja ugodnejsih pogojev za pridobitev komunalno opremljene
infrastrukture za visokotehnoloske startupe. Tako bi oblina dolgoro¢no zagotavljala prisotnost
visokotehnoloskih podjetij na obmocju ter hkrati zmanjSevala negativne vplive dnevnih medob¢inskih
migracij.
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Priporocila podjetij so bila, da naj oblina razmislja v smeri izgradnje prostorov po principu »lupine« s
pripadajoco infrastrukturo za najzahtevnejSe industrije. TakSne prostore bi lahko podjetja nato
opremila glede na svoje potrebe. Prepogosto se namre¢ dogaja, da je obstojeca infrastruktura
zasnovana za to¢no dolocen tip dejavnosti (na primer prenizki stropi, standardna kanalizacija, presibko
elektricno omrezje itd.), kar odvrne podjetja od investicije v tako lokacijo. Zacetni stroski preureditve
in nadgradenj prostorov so za taka podjetja pogosto previsoki.

2. 3.5 Zakljucek

Obcina Domzale je z vidika demografskih kazalnikov primerljiva s sosednjimi ob¢inami. Delovno aktivno
prebivalstvo je mlajSe glede na slovensko povprecje, infrastrukturna povezljivost in dostopnost obcine
je dobra, a se zaradi dnevnih migraciji slabsa. Izobrazbena struktura delovno aktivnega prebivalstva pa
je nekoliko boljSa od slovenskega povprecja.

Za nadaljnji uspesen gospodarski in socialni razvoj obmocja mora tako ob¢ina iskati investitorje, ki bodo
v obcini odpirali nova delovha mesta z visoko dodano vrednostjo. Za uspesno pridobivanje takih
projektov mora obcina v strategiji gospodarskega razvoja opredeliti dejavnosti, ki jih Zeli razvijati v
obcini, ter lokacije, kjer bi se te dejavnosti lahko izvajale. Glede na odgovore, pridobljene od lastnikov
tehnoloskih podjetij, velja upostevati dejstvo, da se velika vecina takih podjetij ustanavlja v blizini kraja,
kjer ustanovitelji prebivajo. Tako mora obc¢ina razvijati lokalno identiteto prebivalcem prijaznega
mesta, s ¢Cimer bo spodbudila priseljevanje mladih druzin, predvsem iz drugih slovenskih krajev.
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3 MODEL GOSPODARSKE RASTI

Obcina ima teoreticno moZnosti zasledovati naslednje modele rasti gospodarstva:

Slika 1: Modeli gospodarske rasti

Model hitre
gospodarske rasti

MODEL
GOSPODARSKE
RASTI

Model postopne
kvalitativne rasti

Model trajnostnega
razvoja obcine

Od samega poloZaja obcine v smislu naravnih danosti, moci gospodarstva, demografskih podatkov in
specificnih znacilnosti obcine, lahko le ta izbira med razlicnimi modeli s katerimi Zeli spodbujati
gospodarstvo.

V nadaljevanju so predstavljeni trije modeli. Vsi modeli stremijo k moc¢nejSemu gospodarstvu obcine,
razlikujejo se pa v nacinu spodbud gospodarstvu in ukrepih za doseganje vecjega Stevila delovnih mest
v obcini. Za odloditev, kateri model je najprimernejsi je potrebna analiza obstojecega stanja v obcini,
tako z vidika demografskega kot tudi is socialno ekonomskega vidika. Potrebno je pregledati tudi
naravne danosti in omejitve obcine, nenazadnje pa tudi trenutno sliko gospodarstva v ob¢ini.

Ko je stanje obcine jasno opredeljeno, je potrebno doloditi cilj, ki ga ob¢ina Zeli zasledovati in preveriti,
ali obstaja interes tudi v gospodarskem sektorju in ali naravne danosti ob¢ine omogocajo zasledovanje
tega cilja. Trenutno je sistem prihodkov obcine odvisen od Stevila prebivalcev. Zaradi centraliziranega
sistema v Sloveniji lahko nekatere obcine uspevajo tudi brez mo¢nega lastnega gospodarstva, medtem
ko so druge prisilienje spodbujati razvoj gospodarstva, saj delovnha mesta pomembno dolocajo
demografske trende v obcinah. Ti dejavniki imajo pomembno viogo pri odlocitvi obline, kaksno
strategijo rasti gospodarstva in delovnih mest Zeli zasledovati.

Obcina se lahko osredotoci na posamicen model, lahko pa izbere kombinacijo vseh treh.
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3.1 Model hitre gospodarske rasti

Ta model daje poudarek na zmanjSanju primanjkljaja zaposlitvenih moznosti v obcini.
Zahteva, da se obcina osredotoci na povecanje zaposlitvenih zmogljivosti v sami obcini, ne glede na
dejavnost oziroma industrijo, ki bi jo z novimi razpoloZljivimi prostori pridobila. Ta model
predpostavlja:

e Ureditev novih poslovnih con s splosno infrastrukturo in posledi¢no niZjo ceno komunalno
opremljenih zemlji$¢. V tem modelu je poslovna cona oblikovana tako, da omogoca fleksibilno
izrabo prostora in je zato privlaéna za razliéne panoge.

e Podpora podjetnistvu s finanénimi spodbudami, mentorstvom in izobrazevanju. Obcina naj
sodeluje in pomaga pri izvedbi investicij obstojecim in novim podjetjem, ki bodo tako Sirila
svojo dejavnost in zaposlovala dodatno delovno silo.

e Osredotoca se na identifikacijo in razvoj kljuénih kompetenc, podjetij in sektorjev, ki imajo
najvedji potencial za rast in razvoj na lokalni ravni.

Spodaj so predstavljene Se prednosti in slabosti modela.

Tabela 6: Prednosti in slabosti modela hitre gospodarske rasti

eHitro ustvarjanje delovnih mest.

*Ni potrebe po preverjanju in kasneje merjenju kazalnikov potencialnih vlagateljev za
investicije.

*Vecja privlacnost za podjetja iz vseh panog, posledicno hitrejSe pridobivanje novih podjetij.

eRazprseno gospodarstvo.

svas

*Zahteva vecjo in bolj masovno investicijo v infrastrukturo, ki je sicer na m?2 cenejsa.

eNevarnost pomanjkanja dolocene delovne sile in s tem povezani stroski in vplivi na kakovost
zivljenja.

eNegativni vplivi na okolje in kakovost Zivljenja v primeru intenzivne industrije.

eDodatni pritisk na stanovanjsko problematiko v obcini, kar pomeni visanje zivljenjskih
stroskov.
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3. 2 Model postopne kvalitativne rasti

Model predpostavlja identifikacijo ter odlocitev obcine, katere industrije Zeli v svoji obcini razvijati.
Model podpira pocasnejso rast zaposlitvenih moznosti v obcini v primerjavi s prvim modelom, vendar
s poudarkom na visoki dodani vrednosti delovnih mest. Ta model predpostavlja:

e Ureditev novih poslovnih con, prilagojenih industriji in dejavnosti, ki jo ob¢ina namensko
spodbuja. Glede na odloditev sta infrastruktura ter komunalna opremljenost poslovnih con
zgrajeni po visjih standardih kot v modelu 1, zato cena na m? opremljene povrsine visja.

e Zgraditev tehnoloskega parka s prostori, prilagojenimi za Zeleno industrijo. Na ta nacin ob¢ina
zagotavlja mozZnost zagona in razvoja inovativnih podjetij z nizkimi obratovalnimi stroski,
vendar z velikim potencialom na podrocju visoke tehnologije.

e Dolgoroéno na ta nacin obcina privablja visoko kvalificiran kader ter ustvarja pogoje za
zaposlitve z visoko dodano vrednostjo.

e Spodbujanje sodelovanja med podjetji in raziskovalnimi institucijami, vklju¢enimi v tehnoloski
park.

Tabela 7: Prednosti in slabosti modela postopne kvalitativne rasti

eZagotavljanje delovnih mest za visoko kvalificirane zaposlene.

*Pridobivanje visoko tehnoloskih podjetij z visoko dodano vrednostjo.
*Multiplikatorji na ostalo gospodarstvo.

*Bolj trajnostno naravnana industrija, ki je bolj odporna na gospodarske Soke.
eKreiranje znanja, ki omogoca konkurenéno prednost.

*Visji stroski vzpostavitve infrastrukture na m2 in na delovno mesto.
eDolgotrajnejse pridobivanje novih podjetij.

*Vecja konkurenca med drugimi obcinami.

*Manijsa hitrost rasti delovnih mest.

eStroski preverjanja izpolnjevanja pogojev.

eOmejevanje razprsenosti gospodarstva.
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3. 3 Model trajnostnega razvoja

Zadnji model predpostavlja investicije obline predvsem v izboljSanje infrastrukture ter v boljso
energetsko ucinkovitost trenutnega gospodarstva. Ta model je najcenejSi za samo obcino, saj ne
predvideva velikih investicij v nove gospodarske cone, ampak se orientira na izboljSavo obstojecih.
Obcina se pri tej metodi ne osredotoca na povecanje Stevila delovnih mest, ampak na izboljsanje
pogojev za trenutno obstojeca podjetja.

e |nvesticije v energetsko ucinkovitost obstojecega gospodarstva. Izgradnja soncnih elektrarn za
pokrivanje potreb energetsko potratnih podjetij v trenutnih industrijskih conah. IzboljSana
infrastruktura za boljSo dostopnost in kakovostnejse storitve.

e Razvoj kroZznega gospodarstva, kjer se spodbuja recikliranje in zmanjSevanje odpadkov.

e Spodbujanje digitalne transformacije, kjer razsirjena uporaba digitalnih tehnologij izboljsuje
Zivljenjske standarde in kakovost gospodarstva.

e Optimalno vklju¢evanje naravnih danosti in kulturne dediscine, kjer je poudarek na trajnostno
naravnanem turizmu ter drugih komplementarnih gospodarskih panogah.

Tabela 8: Prednosti in slabosti modela trajnostnega razvoja

eZagotavljanje delovnih mest za visoko kvalificirane zaposlene.

*Pridobivanje visoko tehnoloskih podjetij z visoko dodano vrednostjo.

e Multiplikatorji na ostalo gospodarstvo.

*Bolj trajnostno naravnana industrija, ki je bolj odporna na gospodarske Soke.
eKreiranje znanja, ki omogoca konkurenéno prednost.

*Visji stro$ki vzpostavitve infrastrukture na m2 in na delovno mesto.
eDolgotrajnejSe pridobivanje novih podjetij.

eVecja konkurenca med drugimi obcinami.

*Manijsa hitrost rasti delovnih mest.

eStroski preverjanja izpolnjevanja pogojev.

eOmejevanje razprsenosti gospodarstva.
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4 SWOT ANALIZA

Tabela 9: SWOT analiza

PREDNOSTI SLABOSTI

SOCIO-DEMOGRAFSKE

e Blizina drZavnega sredisca

e Mlajsa populacija

o Vecja kulturna raznolikost

e Visoko izobrazen kader

e Dovolj delovno aktivne populacije v regiji
e Moznost dnevnih migracij in

o Vedja izbira zaposlitvenih mozZnosti

EKONOMSKO-SOCIALNE

e Mala in mikro podjetja s hitro rastjo

e Razvoj infrastrukture

e Prisotnost velikih druzb z visoko dodano
vrednostjo

e Razvite gospodarske dejavnosti, ki potrebujejo
visoka vlaganja v tehnologijo

SOCIO-DEMOGRAFSKE

e Povecan pritisk na okolje

e Prometni zastoji

e Povecanje Zivljenjskih stroskov
e Socialne tezave

EKONOMSKO-SOCIALNE

e Razvitost podpornih dejavnosti za razvoj
turizma

e Pomanjkanje infrastrukture primerne za
zagonska podjetja

PRILOZNOSTI NEVARNOSTI

SOCIO-DEMOGRAFSKE

e Ustvarjanje trajnostnega razvoja
e Razvoj pametnega mesta

e Krepitev lokalne identitete

EKONOMSKO-SOCIALNE

e Pomoc start-upom in majhnim podjetjem ki
najhitreje rastejo

e Ustvarjanje novih delovnih mest v podporo
turizmu

e Pomoc podjetjem pri pridobivanju financiranja
za investicije
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SOCIO-DEMOGRAFSKE

e Izguba zelenih povrsin

o Gentrifikacija

e Segregacija

e Nepripravljenost na rast cen

EKONOMSKO-SOCIALNE
o Nizje place kot slovensko povprecje
e Qdvisnost delovnih mest od velikih druzb
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5 SHEMA RAZVITOSTI PODJETNISKE PODPORNE INDUSTRIJE

Podjetniska podporna infrastruktura omogoca hitrejsi razvoj podjetij v okolici, saj omogoca, da se
podjetje vecino Casa ukvarja s svojo dejavnostjo. Podporna infrastruktura tako omogoca lazje
poslovanje ter spodbuja prenos znanja in povezovanja preko mrezenja.

Ucinkovita podjetniska podporna infrastruktura je tako kljuénega pomena za:

e Spodbujanje inovativnosti: Ustvarjanje okolja, ki spodbuja razvoj novih izdelkov in storitev.
e Povecevanje zaposlenosti: Ustvarjanje novih delovnih mest.

o Ekonomsko rast: Povecanje produktivnosti in konkurencnosti gospodarstva.

e ZmanjsSevanje socialnih razlik: Spodbujanje razvoja v manj razvitih regijah.

Primeri dobre prakse:

Stevilne drzave in regije so razvile uspe$ne modele podjetniske podporne infrastrukture. Med najbolj
znanimi primeri so Silicijeva dolina v ZDA, Tel Aviv v Izraelu in Berlin v Nemciji.

Glede na »dejavnost« lahko razdelimo podporno infrastrukturo na sledece podskupine:

e Institucionalna podpora

e Financna podpora

e |zobrazevalna in svetovalna podpora
e Informacijska podpora

e  Fizicna infrastruktura

Kot lahko vidimo v spodnjem prikazu v Tabeli 10, je vsaka podskupina nadalje razdeljena na razlicne
vrste podpore. Vsaka posamezna vrsta je ocenjena glede na to ali je na voljo v oblini Domzale, v njeni
bliZini ali pa ni dostopna v bliZini.

Z razvojem digitalnih reSitev in omreZij so se nekatere od teh sluzb odlocile za selitev iz ob¢ine in zdaj
zagotavljajo podporo na daljavo. Ceprav je podpora na daljavo pogosto povsem zadovoljiva, je vseeno
potrebno za vsako vrsto podpore oceniti, ali bi prisotnost podpore neposredno v ob¢ini prinesla
dodano vrednost za lokalna podjetja.
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Tabela 10: Pregled podporne infrastrukture v ob¢ini DomZale

podjetjem.

Nima, | .
Nima, Nl v
Ima JEv o .
.. bliZini
bliZini
Ustvarjanje zakonodajnega okolja, ki
Vlada in lokalne skupnosti | spodbuja podjetnistvo, zagotavljanje X
financnih spodbud, razvoj industrijskih con.
Birokracija obcine X
Institucionalna podpora
Gospodarske zbornice in | Zastopanje interesov podjetij, organizacija
X X
zdruZenja izobraZevalnih dogodkov, mrezenje.
Agencije za spodbujanje | Nudenje svetovalnih storitev, financiranje
X
podjetnistva projektov, povezovanje z investitorji.
Banke Kreditiranje podjetij, financiranje investicij. X
. . Vlaganje v inovativna podjetja v zgodnjih
Skladi tveganega kapitala . X
fazah razvoja.
Financna podpora
. . Posamezniki, ki investirajo v mlada
Poslovni angeli o X
podjetja.
Javna sredstva Subvencije, nepovratna sredstva, porostva. X
. L . IzobraZevalni programi s podrocja
Univerze in visoke Sole . . . X
podjetnistva, raziskovalna dejavnost.
Instituti za razvoj Nudenje svetovalnih storitev, organizacija
X
[Zobrazeyainalin podjetnistva delavnic in seminarjev.
svetovalna podpora Zagotavljanje pisarniskega prostora,
Poslovni inkubatorji mentorske podpore, dostopa do mreze X
strokovnjakov.
Pospesevalniki Intenzivni programi za hitro rast podjetij. X
Poslovni informacijski Dostop do podatkov o trgu, konkurenci,
X
sistemi zakonodaji.
Informacijska podpora
. L .| Zbirke informacij o podjetnistvu,
Splosni informacijski portali| . _, X
financiranju, zakonodaji.
Industrijske cone Prostor za gradnjo proizvodnih obratov. X
e . Poslovni centri, coworking | Sodobno opremljeni prostori za delo. X
Fizicna infrastruktura
" . Prostori, namenjeni visokotehnoloskim
Tehnoloski parki X

5.1 Financ¢na podpora

Kot lahko vidimo iz zgornje tabele, so banke s svojimi poslovalnicami Se vedno prisotne v obcini. Zaradi

pogoste izposoje denarnih sredstev za investicije v gospodarstvu je zelo pomembno, da so poslovalnice
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bank prisotne v obcini. Tako banke ohranjajo osebni stik z lokalnim gospodarstvom, kar omogoca lazje
sodelovanje ter pridobivanje financiranja.

Skladi tveganega kapitala in poslovni angeli v sami obcini niso prisotni, vendar zaradi redke uporabe
takSnega nacina financiranja podjetij to ne predstavlja slabosti za samo obcino.

Javna sredstva so na voljo prek drzavnih in obcinskih razpisov, na katere se podjetja lahko prijavijo prek
spleta. Ce so v ob¢ini na voljo pisarne s svetovalci, ki podjetjem pomagajo pri pripravi dokumentacije
za prijavo na razpise, je to povsem zadovoljivo.

5. 2 IzobraZevalna in svetovalna podpora

Univerze in visoke Sole, ki skrbijo za izobraZzene kadre, se nahajajo v Ljubljani, kar glede na specifi¢nost
dejavnosti zadostuje za oblino DomZzale. V DomZzalah deluje oddelek Biotehniske fakultete, kar
pripomore k razvoju suplementarnih dejavnosti. Glede na dejavnosti, s katerimi se ukvarja eno izmed
vecjih podjetij v obdini, je potencialna razsiritev sodelovanja tudi na Kemijski institut.

V obcini Domzale deluje Coworking Generator, ki skrbi za mentoriranje, svetovanje in povezovanje
mladih podjetnikov ter tako pomaga pri zagonu novih podjetij. Prav tako Obrtna zbornica Domzale
skrbi za izobrazZevanje in svetovanje podjetjem na obmocju obcine.

5. 3 Sodelovanje obCine Domzale s podjetniskim okoljem

Obcina Domzale si aktivno prizadeva, da sodeluje s podjetniki v obcini. V letu 2023 je pricela z
organizacijo srecanj s podjetniki in gospodarstveniki, ki so jo poimenovali Podjetniski klub Domzale. Z
organizacijo srec¢anj so nadaljevali tudi v letu 2024. Gre za srecanja, kjer strokovnjaki iz razlicnih
podrocij pripravijo strokovno predavanje (npr. dr. Bojan Ivanc, Gospodarska zbornica Slovenije, Joc
Pececnik — globalni podjetnik), ki mu sledi razprava in debata. Po formalnem zacetku sledi neformalno
druZenje z mreZenjem.

S podjetniki se povezujejo tudi digitalno. Junija 2024 so v okviru spletne strani Ob¢ine DomZale postavili
spletno podstran Podjetne Domzale, ki ustvarja podporno podjetnisko okolje in podjetnikom v obgini
in SirSem prostoru prinasa informacije v zvezi z dogodki na podrocju podjetniStva in gospodarstva.
Poleg tega predstavlja vez med obcino in podjetniskim okoljem.

Obcina Domzale sodeluje s subjekti, ki v obcini in SirSe ustvarjajo poslovni prostor. Z Obrtno-
podjetnisko zbornico DomZale so ustvarili dolgoletno partnerstvo. Vsako leto s financ¢nimi sredstvi
Obcina DomZale podpira celoletni program, ki je nastal v sodelovanju obeh partnerjev. Obcina podpira
projekte, ki spodbujajo mlade podjetnike v fazi razvoja poslovne ideje (Startaj Domzale, Poletno $olo
podjetnistva, reSevanje konkretnih podjetniskih izzivov s pomocjo Hekatona). S pomocjo financnih
sredstev Obcine Domzale na Obrtno-podjetniski zbornici DomZale poteka tudi celoletno mentoriranje
podjetnikov (mikro in mala podjetja) in svetovanje glede pravnih, ekonomskih in drugih vprasanj, s
katerimi se srecujejo podjetniki. V okviru OOZ Domzale s pomocjo sofinanciranja Obc¢ine Domzale
deluje tudi coworking prostor Generator, s Stirimi delovnimi prostori, ki nudi brezpla¢no uporabo in
svetovanje mladim podjetnikom, ki so bili uspe$ni na vsakoletnem projektu Startaj Domzale.

Obrtno-podjetniska zbornica Domzale razvija podjetniski podporni sistem tudi v okviru drzavnih
razpisov (SPOT — svetovanje, pomoc pri odpiranju novih podjetij, do registracji novih dejavnosti, ipd.).

29



Strategija gospodarskega razvoja ob¢ine DomZale za obdobje 2026-2036

V letu 2025 so vzpostavili stike z Gospodarsko zbornico Slovenije, ki jih Zelijo Se nadgraditi.

Obcina uspesno sodeluje z Regijsko razvojno agencijo Ljubljanske urbane regije (RRA LUR), ki na
podroc¢ju pospeSevanja podjetnistva, tako za mlade potencialne podjetnike, kot za podjetnike v
zrelejSih fazah, nudi brezplacna izobrazevanja, ki se nanasajo na razvoj podjetniske ideje, mentoriranju
na podjetniski poti in zagonu novega podjetja. Obcina sodeluje tudi v Lokalni akcijski skupini za mesto
in vas (LAS ZA MESTO IN VAS), ki sofinancira projekte s podroc¢ja podjetnistva, turizma in kmetijstva ter
s pomocjo sredstev evropskih skladov (ESRR in EKSRP) spodbuja projekte na podrocju lokalnega
razvoja.

V letu 2024 je obcina s SBC — Slovenian Business Club - Klubom slovenskih podjetnikov podpisala pismo
o0 nameri o medsebojnem partnerstvu na podrocju gospodarstva — zavezo za skupne korake v smeri
blaginje, napredka in policentricnega razvoja drzave. Z drugimi obcinami, tudi iz tujine (Roskovec —
Albanija), ter s podjetji in organizacijami sodelujejo pri razlicnih aktivnostih in projektih. Pri tem je
eden od ciljev tudi pridobivanje evropskih sredstev za razvoj lokalnega pojetnistva.

S pomocjo razpisa in izbrane poslovne banke obcina v okviru razpolozljivih proracunskih sredstev
podjetnikom, ki imajo sedeZ v obc¢ini Domzale, nudi ugodna podjetniska posojila s subvencionirano
obrestno mero.

5. 4 Informacijska podpora

Poslovni informacijski sistemi so na voljo v spletni obliki na drzavni ravni, kar bi moralo zadostovati za
veliko vecino vprasanij, ki se pojavljajo pri poslovanju. V nasprotnem primeru sta na Obrtno-podjetniski
zbornici DomzZale dodatni dve pravni svetovalki, ki podjetjem lahko pomagata pri davcnih vprasanjih.

Obcina DomZale razpolaga tudi s portalom Podjetne DomzZale ter podjetniskim klubom, ki organizira
dogodke, strokovne delavnice in podaja informacije, ki so koristne za podjetja.

5. 5 Fizi¢na infrastruktura

Kot je Ze bilo izpostavljeno v sintezi, je v obcini Domzale pomanjkanje prostora za nadaljnje investicije
podjetij. Podjetja so tako primorana k selitvi v industrijske cone izven obcine. Kot je razvidno iz
regresijske analize (v nadaljevanju dokumenta), so izdana gradbena dovoljenja mocno povezana z
rastjo delovnih mest v obcini. Brez novih prostorov za gradnjo proizvodnih obratov bo Stevilo novih
delovnih mest mo¢no omejeno.

Obcina DomZale v navezi z Obrtno zbornico preko coworking generatorja zagotavlja sodobno
opremljene prostore za delo ter mrezenje. Prostori so predvsem namenjeni zagonskim podjetjem, ki
ne potrebujejo prostora za postavitev proizvodnje, ampak so bolj storitveno naravnava.

V obclini DomZale trenutno ni posebnega tehnoloSkega parka, ki bi omogocal inovativnim
visokotehnoloskim podjetjem zagon in razvoj produktov. Tehnoloski parki navadno zagotavljajo
opremljenost lokacije po visokih okoljskih in tehnoloskih standardih, kar omogoca inovativnim
zagonskim podjetjem, z razmeroma nizkimi vloZzki, testirati in razvijati produkte, ki jih brez take
infrastrukture ne bi mogli.
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6 RAZVOJNI POTENCIAL OBCINE

Obcina ima potencial za razvoj predvsem v dobri izobrazbeni strukturi prebivalstva, nizki zadolZenosti
ter visokem delezu delovno aktivnega prebivalstva. V primerjavi s slovenskim povprecjem je starostna
struktura prebivalstva mlajsa ter tako na srednje dolgi rok privliaéna za investicije gospodarstva saj
predstavlja bazen delovne sile.

Na drugi strani ima obcina glede na slovensko povprecje relativho visok delez delovnih mest, ki
zahtevajo viSjo izobrazbo, vendar je ta delez glede na izobrazbeno strukturo prebivalstva obcine Se
vedno prenizek.

V primerjavi s sosednjimi ob¢inami, obc¢ina nima dovolj atraktivnih delovnih mest, ki bi nudile moznost
visje placanih zaposlitvenih moznosti, kot jih na primer ponuja Ljubljana. Delovne migracije iz Domzal
v Ljubljano tako ostajajo konstantno visoke in pomenijo pomemben razvojni izziv, tako z vidika razvoja
gospodarstva kot tudi z vidika trajnosti in ogljicnega odtisa migracij.

Ena glavnih ovir za razvoj gospodarstva je med drugim tudi omejeno Stevilo zemljis¢ in pomanjkanje
infrastrukture za podjetniski razvoj. Analize ter ankete, ki so bile opravljene, kazejo na veliko potrebo
gospodarstva po novih lokacijah za nadaljnji razvoj gospodarstva v obcini.

V spodnjem grafu je prikazana pajkova mreza gibanja ocen posameznih kazalnikov ob¢ine DomZzale v
letih 2015 do 2023.

Graf 3: Razvojni potencial obcline
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7 KLJUCNI IZZIVI IN RAZVOJNE OVIRE

Obcina DomZale razpolaga z vrsto razvojnih potencialov, ki omogocajo dolgoro¢no gospodarsko rast in
dvig kakovosti bivanja. Kljub temu se v procesu uresniCevanja razvojnih ciljev obcina srecuje z
dolocenimi izzivi in omejitvami, ki jih je treba v nadaljevanju naértno obvladovati. Prepoznavanje in
obvladovanje teh izzivov zahteva celovit in medsektorski pristop, saj so prostorske omejitve,
infrastrukturne zahteve, finanéne moznosti in konkurenéno okolje medsebojno prepleteni. U¢inkovito
reSevanje enega izziva pogosto odpira pot za reSevanje drugih. Njihovo prepoznavanje in upostevanje
je bistveno za oblikovanje realisti¢ne in u¢inkovite razvojne strategije.

7.1 Prostorske omejitve in izvedljivost poslovnih con

V obdini Domzale prepoznavamo pomembne prostorske omejitve, ki bistveno vplivajo na razvoj
poslovnih con in posledi¢no na Sirse gospodarsko okolje. Ceprav so v obé&inskih prostorskih aktih
dolocene povrsine za poslovne dejavnosti, se v praksi soo¢amo z omejenimi moznostmi njihove
dejanske izvedbe.

Glavne ovire predstavljajo neurejena lastnistva, nezadostna komunalna opremljenost in pomanjkanje
dostopne infrastrukture. V ve¢ primerih so potrebni dodatni postopki pridobivanja zemljis¢ ali
spremembe prostorskih ureditev, kar upocasnjuje aktivacijo razpolozljivih obmocij.

Zavedamo se, da je ucinkovito upravljanje prostorskih virov klju¢no za gospodarski preboj obcine. V
prihodnje Zelimo vzpostaviti sistematicen pristop k razresevanju lastniskih vprasanj, spodbuditi razvoj
javno-zasebnih partnerstev, kjer bo obcina aktivno nastopala kot pobudnik in dati prednost tistim
obmocjem, ki omogocajo racionalno in stroskovno ucinkovito komunalno opremljanje.

7.2 Postopkovna prilagodljivost in odzivnost okolja

Sodobno poslovno okolje zahteva vse vecjo odzivnost na pobude in potrebe podjetij. Zavedanje, da
hitrost in preglednost postopkov predstavljata pomemben vidik investicijske privlac¢nosti, je v ospredju
prihodnjih izboljsSav. Zagotavljanje ucinkovitejSih postopkov prostorskega nacrtovanja ter hitrejSe
izvedbe komunalne opreme lahko pomembno prispevata k izboljSanju konkurenc¢nega polozaja obcine.

Nadaljnji razvoj bo zahteval okrepljeno sodelovanje med obcino, gospodarstvom in drugimi delezniki,
s ciljem iskanja resitev, ki omogocajo pravocasno odzivanje na razvojne pobude ter vecjo dolgorocno
stabilnost gospodarskega okolja.

7. 3 Infrastrukturne zahteve in komunalna opremljenost

Za uspesno aktivacijo predvidenih gospodarskih povrsin je klju¢no zagotavljanje ustrezne komunalne
in prometne infrastrukture. Ponekod se Se vedno pojavljajo izzivi pri dostopu do lokacij, kar zmanjsuje
njihovo uporabno vrednost in podaljSuje ¢as priprave projektov. V dolocenih primerih so potrebne
sistemske resitve v sodelovanju z lastniki zemljis¢, vklju¢no z usklajevanjem interesov in nac¢rtovanjem
komunalnih prikljuckov.

Krepitev strateskega nacrtovanja razvoja infrastrukture lahko omogoci hitrejSo izvedbo gospodarskih
projektov in boljso izrabo Ze predvidenih povrsin.
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7.4 Finan¢ne mozZnosti in proracunske usmeritve

Obcina Domzale razpolaga z razmeroma stabilnimi javnimi financami in nizko zadolZzenostjo, kar
predstavlja dobro izhodis¢e za usmerjene razvojne investicije.

Za doseganje visje ravni gospodarske aktivnosti in pospeSitev vlaganj v razvojne projekte je
priporocljivo preuciti mozZnosti za prilagoditev obstojecih mehanizmov prostorske in finanéne politike.
Med potencialnimi ukrepi izstopa razmislek o diferenciaciji financnih obremenitev glede na
namembnost gradenj. S premisljeno spremembo odloka o komunalnem prispevku, bi obcina lahko
okrepila konkurenénost poslovnega okolja, obenem pa ohranila stabilen vir financiranja obcine.

7.5 Konkurencno okolje in regijska umescenost

Gospodarsko okolje v Sirsi regiji se hitro razvija, obcine pa med seboj tekmujejo za pridobivanje podjetij
in naloZb. Sosednje obcine pogosto ponujajo ugodne pogoje za razvoj (niZje cene zemljiS¢, urejena
infrastruktura, neposredna podpora podjetjem). Da bi DomZale okrepile svojo vlogo kot gospodarsko
sredi$ce, bo v prihodnje pomembno jasno definirati in promovirati lastne primerjalne prednosti, bodisi
na podrodju lokacije, storitev, dostopnosti do znanja ali kakovosti bivanja.

7.6 Dnevne migracije in vloga obCine kot zaposlitvenega okolja

V obcini je opaziti visoko raven dnevnih delovnih migracij, kar je povezano tako z zaposlitveno strukturo
kot tudi s prostorskim razvojem. Ta trend vpliva na prometno obremenjenost, kakovost bivanja in
dolgorocno funkcionalno vlogo obcine. Obcina si bo tudi v prihodnje prizadevala za krepitev lokalnega
zaposlovanja, s c¢imer se lahko zmanjSajo vsakodnevne obremenitve in okrepi gospodarska
samostojnost lokalnega okolja.
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8 PREDLOGI VIZIJE VREDNOT IN POSLANSTVA
8.1 Vizija

Obcina Domzale bo do leta 2036 postala vodilno regionalno sredis¢e inovativnega gospodarstva in
visoke kakovosti Zivljenja v SirSi osrednjeslovenski regiji. Podjetjem bo ponujala spodbudno, stabilno in
razvojno naravnano poslovno okolje, ki bo podpiralo rast, inovacije ter prehod v trajnostne prakse.
Prebivalcem bo omogocala visoko kakovost bivanja z raznolikimi zaposlitvenimi priloZnostmi ter
urejenim, zelenim in zdravim Zivljenjskim okoljem. Ob tem bo obcina ohranjala svojo povezanost,
prostorsko usklajenost in jasno zavezanost trajnostnemu razvoju.

8. 2 Poslanstvo

Poslanstvo Obcine Domzale je omogociti pogoje za uravnoteZen gospodarski razvoj. Obcina si
prizadeva soustvarjati spodbudno, vklju¢ujoce in odzivno poslovno okolje, ki temelji na partnerstvu
med javnim, zasebnim in civilnim sektorjem. Z razvojem podporne infrastrukture, povezanostjo z
izobraZevalnimi in raziskovalnimi ustanovami ter s podporo zelenim in digitalnim prebojem, obcina
prispeva k dolgoroc¢ni rasti in blaginji vseh prebivalcev.

8. 3 Vrednote

e Partnerstvo in sodelovanje
Verjamemo v moc¢ sodelovanja — med obcino, podjetji, izobrazevalnimi ustanovami, civilno
druzbo in drZzavnimi institucijami. Le z odprtim dialogom lahko gradimo okolje, ki je odzivno in
vkljuéujoce.

e Inovativnost in ustvarjalnost
Spodbujamo nove ideje, pristope in poslovne modele. DomZale Zelimo razvijati kot okolje, ki
privablja inovativna podjetja, ustvarjalne posameznike ter napredne tehnologije.

e Trajnost in odgovornost
Zavezani smo trajnostnemu razvoju — tako okoljskemu kot gospodarskemu in socialnemu.
Nacrtujemo dolgorocno, odgovorno in z mislijo na prihodnje generacije.

e Lokalna identiteta in ponos
Podpiramo domace podjetnike, obrtnike in pridelovalce. Verjamemo v moc lokalnega znanja,
predanosti in kakovosti ter Zelimo krepiti prepoznavnost domzalske ustvarjalnosti.

o Dostopnost in transparentnost
Nase delovanje temelji na preglednosti, pravi¢nosti in enakih pogojih za vse. Ustvarjamo
poslovno okolje, v katerem so informacije, podporni mehanizmi in postopki dostopni vsem
podjetnim posameznikom.

e Ucinkovitost in razvojna naravnanost
Delujemo z jasnimi cilji, proaktivno in usmerjeno v rezultate. Skrbimo, da so obcinski ukrepi in
storitve usmerjeni k merljivemu napredku gospodarstva in zaposlovanja.
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9 STRATESKE USMERITVE

Obcina bo v prihodnjem obdobju svoje razvojne napore usmerila v krepitev gospodarske samostojnosti
ter zmanjsanje vloge zgolj bivalnega prostora. Osrednji poudarek bo na ustvarjanju pogojev za rast
podjetij, ustvarjanje novih kakovostnih delovnih mest in privabljanje ter zadrZanje mladih, izobrazenih
kadrov. Posebna pozornost bo namenjena tudi usklajevanju prostorskega razvoja z gospodarskimi
potrebami, razoglji¢enju poslovnega okolja in spodbujanju vklju¢ujoc¢ega lokalnega gospodarstva.

Visoka izobrazbena struktura prebivalstva, nizka zadolZenost in visok delez delovno aktivnega
prebivalstva predstavljajo izjemno trdno podlago za preoblikovanje obstojece ekonomske slike obcine.
Obcina bo aktivnho usmerjala svoje vire in politike v ustvarjanje delovnih mest z visoko dodano
vrednostjo, ki bodo ustrezala in izkoris¢ala kvalifikacije lokalnega prebivalstva.

Vse razvojne usmeritve in projekti bodo temeljili na nacelih trajnostnega razvoja, ki bo zagotavljal
ravnovesje med gospodarsko rastjo, socialno vklju¢enostjo in varovanjem okolja. Obcina bo
promovirala zeleno gospodarstvo, spodbujala uporabo obnovljivih virov energije, ucinkovito rabo virov
in zmanjSevanje vplivov na okolje v vseh sektorjih.

Za prihodnje stratesko obdobje, si obcina zastavlja stiri kljune razvojne prioritete, s katerimi Zeli
odgovoriti na ugotovljene izzive in spodbuditi trajnostno gospodarsko rast. Spodaj so predstavljene
posamezne prioritete s pripadajocimi vsebinskimi poudarki.

Prioriteta 1
UTRIP PODJETNOSTI

Cilj1
IzboljSanje prostorskih
pogojev za gospodarstvo.

Cilj 2
Olajsati podjetjem dostop
do virov financiranja.

Cilj 3

Spodbujanje inovativnosti
in raziskovalno-razvojne
dejavnosti.

Cilj4
Izboljsanje podpornega
okolja za podjetja.

Prioriteta 2

DIGITALNO IN
ZELENO

Cilj1

Spodbuditi
digitalizacijo
poslovanja in javnih
storitev.

Cilj 2

Podpirati uvajanje
kroznih praks v
gospodarstvu.

Cilj 3

Zmanjsevati oglji¢ni
odtis podjetij in
spodbujati
trajnostne
tehnologije.

Prioriteta 3

KADRI
PRIHODNOSTI
Cilj1

Povezovanje
izobrazevalnih
ustanov z lokalnim
gospodarstvom.

Cilj 2
Spodbujanje
vsezivljenjskega
ucenja in
prekvalifikacij.
Cilj3

Dvig strokovnih
kompetenc
zaposlenih v
DomZalah.

Prioriteta 4

Okrepiti vlogo Domzal
kot zelene, ustvarjalne
in aktivne obcine.

Spodbujati razvoj
trajnostnega turizma v
povezavi z naravno in
kulturno dediscino.

Povecati
prepoznavnost lokalne
ponudbe.
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9.1 Prioriteta 1 - UTRIP PODJETNOSTI

V obcini Zelimo okrepiti podjetniski utrip. To bomo dosegli z razvojem ustrezno pripravljenih poslovnih
con, nadgradnjo podpornih institucij in spodbudami za mala in srednja podjetja. Hkrati si prizadevamo
izboljSati povezovanje podjetij z razvojnimi institucijami in omogociti boljSi dostop do virov financiranja
ter primernih kadrov. Poseben poudarek dajemo razvoju podpornega okolja za inovacije in tehnoloski
napredek.

Cilj 1: 1zboljsanje prostorskih pogojev za gospodarstvo.

Obcina se zaveda, da je zagotavljanje ustreznih poslovnih povrsin klju¢no za razvoj gospodarstva. Zato
bo pristopila k presoji izvedljivosti ureditve dodatnih industrijskih con, s ciljem ustvariti prostor za Siritev
obstojecih in prihodnjih podjetij. Poleg aktivacije novih povrsin, bo obcina proucila in promovirala tudi
moznosti sanacije, preureditve in ponovne aktivacije obstojecih degradiranih ali neizkoris¢enih
industrijskih in poslovnih obmodij, kar bo prispevalo k trajnostnemu razvoju in ucinkovitejsi rabi
prostora. Obenem nacrtuje vzpostavitev tehnoloskega parka, ki bi povezal uveljavljena podjetja z
novimi, inovativnimi start-upi ter spodbujal razvoj naprednih resitev. Poseben poudarek bo namenjen
tudi oZivitvi obstojecega coworking prostora, s ¢imer Zeli obcina okrepiti sodelovanje, ustvarjalnost in
podjetnisko dinamiko v lokalnem okolju.

Aktivnosti za doseganje cilja:

e Zagotovitev ustreznih povrsin v OPN.

o Ureditev poslovno obrtne cone za potrebe lokalnega gospodarstva.

e Vzpostavitev tehnoloSkega parka z namenom zagotavljanja razvoja visokotehnoloskega
podjetnistva.

Cilj 2: Olajsati podjetjem dostop do virov financiranja.

Obcina bo podpirala nove ideje, tudi s sofinanciranjem njihovih prvih korakov. Z izboljSanjem dostopa
do virov financiranja in znizanjem povezanih stroskov Zeli spodbuditi podjetja k vecji aktivnosti ter
pospesiti modernizacijo poslovanja — tako na tehnoloskem kot tudi na okoljskem podrocju. Taksna
podpora bo podjetjem olajsala uvajanje naprednih resitev in okrepila prehod v trajnostno, konkurenéno
gospodarstvo.

Aktivnosti za doseganje cilja:

e Sofinanciranje obrestne mere posojil podjetji.
e Subvencije za investicije v nove tehnologije, novo opremo.

Cilj 3: Spodbujanje inovativnosti in raziskovalno-razvojne dejavnosti.

Visokotehnoloska podjetja, predstavljajo pomemben dejavnik za dolgoro¢no gospodarsko rast,
ustvarjanje kakovostnih delovnih mest in dvig dodane vrednosti v lokalnem okolju. Z razvojem
naprednih tehnologij spodbujajo inovacije, privabljajo visoko usposobljene kadre ter krepijo
konkurencnost regije. Njihova prisotnost prispeva k oblikovanju sodobnega in trajnostno naravnanega
gospodarstva, ki se uspesno odziva na globalne izzive.

Aktivnosti za doseganje cilja:
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e Sofinanciranje prostorske dokumentacije v fazi priprave cone oziroma pomo¢ pri financiranju
dodatno potrebne infrastrukture za inovativna podjetja.

Cilj 4: 1zboljSanje podpornega okolja za podjetja.

Podporno okolje za podjetnistvo, bo obcina izboljSala s povefanjem prepoznavnosti obstojecih
podpornih mehanizmov, saj mnogi podjetniki teh moznosti Se ne poznajo ali ne izkoristijo v celoti.
Obenem bo prizadevanja usmerila v poenostavitev in pospesitev postopkov za pridobivanje dovoljenj
ter vzpostavitev profesionalnega inkubatorja, ki bo podjetjem nudil celostno podporo pri razvoju, rasti
in vstopu na trg.

Aktivnosti za doseganje cilja:

e SkrajSanje Casov za pridobitev dovoljenj v okviru zakonsko dolo¢enih moznosti.

e Aktivnejsa promocija produktov, ki jih ponujata obcina in drzava.

e Zagotovitev profesionalnega kadra za podjetniske aktivnosti.

e Razsiritev delovanja coworking prostorov v podjetniski inkubatorja s povezovanjem z
obstojecimi podpornimi sistemi.

9. 2 Prioriteta 2 -

V obcini smo zavezani k spodbujanju prehoda v trajnostno naravnano gospodarstvo. Preko spodbud za
digitalizacijo, vecje energetske ucinkovitosti in kroznih praks Zelimo podpreti podjetja pri prilagajanju
sodobnim tehnoloskim in okoljskim zahtevam. Prednost dajemo resitvam, ki omogocajo racionalnejse
upravljanje z viri, niZji ogljicni odtis in dolgorocno vecjo konkurenénost. Zaradi vsebinske povezanosti
izbranih ciljev se nacrtovane aktivnosti medsebojno dopolnjujejo in prepletajo.

Spodbuditi digitalizacijo poslovanja in javnih storitev.

Digitalizacija povecuje ucinkovitost, zmanjSuje stroske in omogoca hitrejSe odzivanje na potrebe
uporabnikov. Z njenim spodbujanjem Zelimo izboljsati konkurencnost podjetij ter ob¢anom omogocditi
sodobne, dostopnejse in uporabniku prijazne javne storitve.

Aktivnosti za doseganje cilja:

e Subvencije za investicije v nove, bolj varéne tehnologije in tehnoloske resitve, ki povecujejo
energetsko ucinkovitost.

e Subvencije za digitalizacijo poslovanja.

e Digitalizirati doloCene postopke obcinske uprave.

Podpirati uvajanje kroznih praks v gospodarstvu.

KroZzno gospodarstvo prispeva k ucinkovitej$i rabi virov, zmanjSanju koli¢ine odpadkov in vedji
odpornosti podjetij. Z uvajanjem teh praks Zelimo spodbuditi trajnostno naravnan razvoj.

Aktivnosti za doseganje cilja:
e Vkljucevanje kroznih meril v javna narocila

e Spodbujanje ponovne uporabe in recikliranja
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e Organizacija izobraZevanji in ozavesc¢anje o novih tehnologijah

Zmanjsevati ogljicni odtis podjetij in spodbujati trajnostne tehnologije.

ZmanjSevanje ogljicnega odtisa je klju¢no za blazitev podnebnih sprememb in izpolnjevanje okoljskih
zavez. Spodbujanjem trajnostnih tehnologij Zelimo podjetjem pomagati pri prehodu v energetsko
ucinkovitejSe poslovanje, ki je hkrati okolju prijazno in gospodarsko vzdrzno.

Aktivnosti za doseganje cilja:

e Vzpostavitev soncnih elektrarn in e-polnilnic v poslovnih conah v sklopu javno zasebnega
partnerstva
e Razpis za zelene reSitve s poudarkom na resitvah ki niso podprte preko eko sklada

9. 3 Prioriteta 3 - KADRI PRIHODNOSTI

Uspesno gospodarstvo temelji na kakovostnem in razpolozljivem kadru. Zato si prizadevamo okrepiti
sodelovanje med podjetji in izobrazevalnimi ustanovami, podpirati Stipendijske sheme ter zagotavljati
ve€ mozZnosti za vsezZivljenjsko ucenje. Z vlaganjem v razvoj kompetenc zaposlenih Zelimo izboljsati
zaposljivost in odzivnost na potrebe gospodarstva.

Cilj 1: Povezovanje izobrazevalnih ustanov z lokalnim gospodarstvom.

Namen obcine je vzpostaviti tesnejSe sodelovanje med izobraZevalnimi ustanovami in gospodarstvom.
Saj le to omogoca boljse usklajevanje izobrazevalnih vsebin s potrebami trga dela. Na ta nacin se krepi
zaposljivost mladih in zagotavlja podjetjem kader z ustreznimi znanji in spretnostmi.

Aktivnosti za doseganje cilja:

e Povezovanje podjetij s Studenti in dijaki iz univerz in srednjih Sol.
e Vzpostavitev sheme za sofinanciranje Stipendij za deficitarne poklice.

Cilj 2: Spodbujanje vsezivljenjskega ucenja in prekvalifikacij.

Sodobni trg dela zahteva stalno prilagajanje novim znanjem in tehnologijam. Z vlaganjem v
vseZivljenjsko ucenje in prekvalifikacie omogocamo posameznikom vecjo varnost zaposlitve,
podjetjem pa proznejse in konkurencnejse delovanje.

Aktivnosti za doseganje cilja:

e Organizacija izobraZevanj v sodelovanju z drugimi podpornimi institucijami v ob¢ini.

Cilj 3: Dvig strokovnih kompetenc zaposlenih v Domzalah.

Krepitev strokovnih znanj in ves¢in zaposlenih prispeva k visji dodani vrednosti, inovativnosti ter razvoju
celotnega lokalnega gospodarstva. Z usmerjenimi programi zelimo okrepiti tako podjetniski kot tehnicni
potencial delovno aktivnega prebivalstva.

Aktivnosti za doseganje cilja:
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e Spodbude za podjetja, ki nudijo izobraZevanja zaposlenim.

9. 4 Prioriteta 4 -

Domzale Zelimo okrepiti kot prepoznavno, trajnostno naravnano lokalno okolje z bogato ponudbo za
obiskovalce in domacdine. Usmerjamo se v razvoj trajnostnega turizma, podporo lokalnim ustvarjalcem
in podjetjem ter utrjevanje identitete obcine skozi spodbujanje prepoznavnosti produktov in prostorov,
ki gradijo obcinski ugled.

Okrepiti viogo Domazal kot zelene, ustvarjalne in aktivne obcine.

Domzale Zelimo utrditi kot trajnostno naravnano obc¢ino z raznoliko in kakovostno turisticno ponudbo.
Poseben poudarek bo namenjen podporilokalnim turistiénim ponudnikom, ki razvijajo zelene, kulturno
ustvarjalne in aktivne vsebine. Z usmerjenim razvojem tovrstnih doZivetij Zelimo okrepiti
prepoznavnost obcine kot privlacne destinacije za obiskovalce, ki iS¢ejo avtenti¢en stik z naravo, kulturo
in lokalnim utripom.

Aktivnosti za doseganje cilja:

e Vzpostavitev oblinske platforme za promocijo lokalnih ustvarjalcev.

Spodbujati razvoj trajnostnega turizma v povezavi z naravno in kulturno dediscino.

Domzale s svojo naravno danostjo in bogato dedis¢ino ponujajo odli¢no izhodisce za razvoj trajnostnega
turizma. S povezovanjem lokalnih ponudnikov, dedi$¢inskih tock in naravnih danosti zelimo ustvariti
avtenti¢na doZivetja, ki spostujejo prostor ter prispevajo k lokalnemu razvoju.

Aktivnosti za doseganje cilja:

e Podpora ponudnikom lokalnih produktov in doZivetij (trznice, blagovne znamke, digitalni
katalogi).

Povecati prepoznavnost lokalne ponudbe.

Krepitev prepoznavnosti lokalnih izdelkov, storitev in ustvarjalcev prispeva k razvoju trajnostnega
gospodarstva ter spodbuja lokalno potrosnjo. Z usklajenimi promocijskimi aktivnostmi, oznacevanjem
lokalnega izvora in vkljuevanjem v turisticno ponudbo Zelimo povecati vidnost lokalne ponudbe ter
okrepiti njen gospodarski in identitetni pomen.

Aktivnosti za doseganje cilja:

e Razvoj trajnostnih turisti¢nih produktov (Domzalska pot spomina).
e Vzpostavitev lastne turisticne blagovne znamke.
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10 AKCIJSKI NACRTI S PREDLOGI ZA MERJENJE

V nadaljevanju so predstavljeni podatki akcijskega nacrta, ki za posamezne cilje in aktivnosti opredeljujejo pricakovane rezultate, merljive kazalnike ter okvir
izvajanja. Javna verzija strategije ne vkljucuje konkretnih finanénih zneskov posameznih ukrepov, saj se natancna visina sredstev doloca v okviru vsakoletnega
proracunskega in srednjerocnega financnega nacrtovanja obcine. Predvideni zneski so prikazani v internem gradivu.

Akcijski nacrt sluzi kot operativno orodje za spremljanje izvajanja strategije in omogoca pregledno ocenjevanje napredka glede na zastavljene cilje. Predlagani
kazalniki so oblikovani tako, da omogocajo redno spremljanje izvedbe aktivnosti, ucinkovitosti izvajanja ter doseganja neposrednih in posrednih ucinkov. Na
ta nacin akcijski nacrt zagotavlja podlago za letno porocanje, primerjavo rezultatov skozi ¢as ter po potrebi prilagajanje ukrepov glede na dosezene rezultate
in razvojne potrebe obcine.

10. 1 Prioriteta 1 Utrip Podjetnosti

10. 1. 1 Cilji aktivnosti

Tabela 11: Cilji prioritete 1

i Cilj Aktivnosti L Merene

P1-1.1
I1zboljsanje prostorskih Obcina do konca leta 2029 sprejme posodobljen Obcinski prostorski nacrt :s:e:;I.::C?PPNNi:?II?]Fer:I:)hf:;z.c;\;gosg:éia;:klh povrsin.
pogojev za gospodarstvo. (OPN), s katerim zagotovi zadostne povrsSine za gospodarsko dejavnost — - ! : ) & '

: ” ) . . o ; ] —sprejetje OPN do izbranega leta.
najmanj 10 hektarjev novih gospodarskih povrsin, kjer so infrastrukturni

pogoji najbolj primerni.
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Olajsati podjetjem dostop
do virov financiranja.

Spodbujanje inovativnosti
in raziskovalno-razvojne
dejavnosti.

P1-1.2

Plan je do leta 2036 pridobiti vsaj 10 hektarjev uporabnih gospodarskih
povrsin z odpravo kljucnih prostorskih, infrastrukturnih in lastniskih
omejitev, ki trenutno zavirajo razvoj izbranih poslovnih con.

P1-1.3

V drugem koraku pa do leta 2036 vzpostaviti tehnoloski park za razvoj

visokotehnoloskega podjetnistva. Najprej izdelava idejne zasnove, nato pa
Se izvedbo tehnoloskega parka v sodelovanju z gospodarstvom.

P1-2.1
Letno zagotoviti proracunska sredstva za sofinanciranje obrestnih mer

podjetniskih posojil, prilagoditi nacin regresiranja ter s tem povecati
dostopnost in privlacnost financiranja za podjetja.

P1-2.2
Vzpostaviti podporni program subvencij, namenjen primarno mikro

podjetjem v zacetnih fazah razvoja za investicije v opremo in podpreti vsaj
10 podjetij letno.

P1-3.1
Sofinancirati pripravo prostorskih aktov, ki so potrebni za razvoj

inovativnih in visoko tehnoloskih podjetij v nastajajocih ali obstojecih
poslovnih conah. Financirati vsaj 5 podjetij v izbranem obdobju.
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— urejena povrsina poslovne cone (cilj: 10 ha)

— §t. izvedene dolZine elementov (ceste, voda, kanalizacija,
elektrika, optika)

— §t. podjetij, ki lahko zacnejo uporabljati cone

— delez zemljis¢, pripravljenih do faze ready-to-build

— dokoncana idejna zasnova (faza 1)

—izvedba kljuéne infrastrukture in objektov (faza 2)
— St. podijetij, ki se vkljucijo v park

— 8t. izvedenih partnerskih projektov (R&R, inovacije)
— rast prihodkov / zaposlitev podjetij v parku

— St. podprtih podjetij
— povprecno zniZzanje obrestne mere (%)
— rast investicij v podprtih podjetjih

— §t. podprtih podjetij (cilj: 210)

—vrednost sproZenih investicij (cilj: = 3 x obcinski vioZek)
— povecanje produktivnosti v podjetjih (%)

—nova delovna mesta (St.)

— St. sprejetih prostorskih aktov
— St. inovativnih podjetij, ki pridobijo ustrezno infrastrukturo
— deleZ uspesno izvedenih projektov (%)
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IzboljSanje podpornega
okolja za podjetja.

P1-4.1

Letno nameniti proracunska sredstva za promocijo razpolozljivih
podjetniskih produktov obcine in drZave ter povecanje prepoznavnosti
podpornih programov.

P1-4.2

Letno zagotoviti proracunska sredstva za profesionalni kader
podjetniskega inkubatorja ter koordiniranje ukrepov obcine, z namenom
povecanja kakovosti in obsega podpornih storitev.

P1-4.3

Nadgraditi delovanje coworking prostora z dodatnim enkratnim viozkom,
Z namenom povecanja uporabe prostora med mladimi podjetniki.
Razsiritev delovanja coworking prostora z razvojno-podpornim
programom v stilu inkubatorja v svoji reZiji ali Ze obstojecimi podpornimi
sistemi.
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— St. izvedenih promocijskih aktivnosti
— St. dosezenih podjetij (cilj: > 100 letno)
—rast uporabe podpornih programov (%)

— zagotovljen kader (DA/NE)
— St. izvedenih programov
— povecanje stevila uporabnikov inkubatorja/coworkinga

— zasedenost prostora (cilj: 2 60—80 %)

— $t. novih partnerstev z drugimi podpornimi sistemi
— St. novih programov ali storitev za podjetja

— rast Stevila uporabnikov (%)

— zadovoljstvo uporabnikov (anketa)
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10. 1. 2 Ukrepi

Tabela 12: Ukrepi prioritete 1

P1-1.1

P1-1.2

P1-1.3

P1-2.1

P1-2.2

P1-3.1

P1-4.1

P1-4.2

P1-4.3

UKREP

Zagotovitev ustreznih powrsin v
OPN.

Ureditev poslovno obrtne cone
za potrebe lokalnega
gospodarstva.

Vzpostavitev tehnoloskega
parka znamenom
zagotavijanja razvoja
visokotehnoloSkega
podjetnistva.

Sofinaciranje obrestne mere
posojil podietji.

Subvencije za investicije vnove
tehnologije, novo opremo.

Sofinanciranje prostorske
dokumentacije vfaz priprave
cone oziroma pomo¢ pri
financiranju dodatno potrebne
infrastrukture za inovativna
podjetja.

AktivnejSa promocija
produktov, ki jih ponujata
obcinain drzava.

Zagotovitev profesionalnega
kadra za podjetniski aktivnosti.

Razsiritevdelovanja
podjetniskega inkubatorja s
povezovanjem z obstojecimi

podpornimi sistemi.

ZAHTEVNOST

Visoka

Visoka

Visoka

Majhna

Majhna

Sednja

Majhna

Sednja

Sednja

ODGOVORNOST

Ob¢ina Domzale

Obcina Domzale in zasebni
investitorji

Obcina Domzalein podjetja v
obdini

Obcina Domzalev

sodelovanju zbankami

Ob¢ina Domzale

Ob¢ina Domzale

Obcina Domzale

Obcina Domzale

Obcina Domzale

VIRFINANCIRANJA 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036

Ob¢ina Domzale

Obcina Domzalein zasebni
investitorji

Ob¢ina Domzale
Lokalna podjetja
BU sredstva

Obcina Domzalev
sodelovanju zbankami

Obcina Domzale

Ob¢ina Domzale

Obcina Domzale

Obcina Domzale

Obcina Domzale
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10. 1. 3 Namen sklopov aktivnosti

Namen prvega sklopa aktivnosti: Vzpostaviti sodobno, inovativno in konkuren¢no poslovno okolje v
obdini z zagotavljanjem novih gospodarskih povrsin, razvojem tehnoloskega parka ter nadgradnjo
podpornih podjetniskih prostorov, s ¢imer se spodbuja rast podjetij, razvoj visokotehnoloskih
dejavnosti in privabljanje mladih podjetnikov. Raziskave Evropske investicijske banke in drugih
institucij kazejo, da javne investicije pogosto spodbudijo dodatne zasebne nalozbe. Ko obdina vlaga v
infrastrukturo, prostorsko urejenost ali podporne inovacijske pogoje, ustvari okolje, ki je za podjetja
privlacnejse in manj tvegano. Zato je utemeljeno pricakovati, da bo ukrep pozitivno vplival na zasebne
investicije.

Raziskave: Measuring the macroeconomic responses to public investment in innovation: evidence from OECD
countries (2024), Studija Invest One -- Get Two Extra, Complementarities between local public and private
investment in EU regions

P1-1.1 OPN - Obcina do konca leta 2029 sprejme posodobljen Obcinski prostorski nacrt (OPN), s
katerim zagotovi zadostne in dolgorocno stabilne povrSine za gospodarsko dejavnost — najmanj 10
hektarjev novih ali prenovljenih gospodarskih povrsin na obmocjih, kjer so infrastrukturni pogoji
najbolj primerni.

P1-1.2 Obrtne cone — Plan je do leta 2036 pridobiti vsaj 10 hektarjev uporabnih gospodarskih povrsin
z odpravo kljucnih prostorskih, infrastrukturnih in lastniskih omejitev, ki trenutno zavirajo razvoj
izbranih poslovnih con. Sama vrednost investicije lahko precej niha, odvisno od izbire zemljis¢ za
ureditev in postopkov, potrebnih za usposobitev nepremicnin. Cene so tudi odvisne od velikosti
posamezne cone ter za kak$no industrijo se jih pripravlja. Pri na¢rtovanju bo posebno pozornost
namenjena lokacijam, ki imajo Ze obstojeco ali lahko izboljSano prometno in komunalno infrastrukturo,
da bo razvoj gospodarstva potekal u¢inkovito in okolju prijazno. V ospredju so cone Skerjanéevo zahod,
Ihan Il ter Zaborst | in Zaborst Il. Ureditev vkljuCuje izboljSanje cestne, energetske, vodovodne,
kanalizacijske in digitalne infrastrukture, kar ustvarja pogoje za pospesen gospodarski razvoj in vecjo
konkurencnost lokalnega gospodarstva.

Poleg navedenih razvojnih usmeritev je treba upoStevati tudi dolgorocne potrebe po dodatnih
gospodarskih povrsinah. Analiza kaZe, da trenutne povrsine, opredeljene v Obcinskem prostorskem
nacrtu (OPN), ne zadoscajo za potrebe izbrane ciljne variante rasti in visokotehnoloskega razvoja.
Obstojeci prostorski okviri omejujejo potencial lokalnih podjetij in privabljanje investicij z visoko
dodano vrednostjo. Ocenjuje se, da bo v ob¢ini DomZzale do leta 2036 primanijkljaj tovrstnih povrsin
znasal priblizno 40 hektarjev. Ta ocena temelji na projekcijah rasti prebivalstva, povecanju Stevila
delovnih mest ter strukturi gospodarstva, ki doloc¢a prostorske potrebe posameznih dejavnosti. Del
tega primanjkljaja bi bilo mogoce ublaziti z intenzivnejSim komunalnim opremljanjem in optimizacijo
izrabe obstojecih poslovnih con, kar predstavlja stroskovno ucinkovitejsi pristop. Kljub temu pa ostaja
potreba po nacrtovanju novih gospodarskih povrsin v ocenjenem obsegu med 20 in 30 hektarji. Za
natancnejsSo opredelitev potreb in faznosti razvoja se priporoca izdelava podrobnejSe strokovne analize
gospodarskih povrsin.

P1-1.3 Tehnoloski park- Vzpostavitev tehnoloskega parka bo potekala v dveh korakih in sicer:

Korak 1: Pripraviti idejno zasnovo za vzpostavitev tehnoloskega parka, usmerjenega v podrocja kemije,
farmacije, sanitetnih materialov in papirne industrije, ki bo opredelila razvojni model, prostorske
potrebe, tehnolosko infrastrukturo ter partnerstva z vodilnimi podjetji v obcini.
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Korak 2: lzvesti tehnoloski park v obsegu, kot je dolo¢en v idejni zasnovi, vklju¢no z vzpostavitvijo
potrebne infrastrukture, programske podpore in partnerstev za delovanje parka.

Vzpostavitev tehnoloskega parka je pomemben razvojni projekt obcine, namenjen spodbujanju
visokotehnoloskega podjetnistva, raziskav in inovacij. Park bo zagotovil infrastrukturne, tehnoloske in
razvojne pogoje za podjetja z visoko dodano vrednostjo ter prispeval k ustvarjanju inovacijskega
sredisca, ki bo dolgorocno dvigovalo konkurenénost obcine.

Namen drugega sklopa aktivnosti: Vzpostaviti celovit, financno in infrastrukturno podprt sistem
spodbud za razvoj podjetnistva, ki podjetjem vseh velikosti — od mikro podjetij v zacetni fazi do
inovativnih podjetij v poslovnih conah — omogoca dostopnejSe financiranje, hitrejSe investicije ter
boljSe prostorske in infrastrukturne pogoje za rast.

P1-2.1 Sofinanciranje obrestne mere posojil podjetji - Sofinanciranje obrestnih mer omogoca
podjetjem lazji dostop do finan¢nih virov za investicije, Siritev in modernizacijo. S tem ukrepom obcina
letno zagotavlja proracunska sredstva, s ¢imer se znizujejo stroski financiranja podjetij ter povecuje
njihova investicijska sposobnost. Ukrep je posebej pomemben v obdobjih visjih obrestnih mer, saj
podjetjiem omogoca dolgoro¢no stabilnost, lazje planiranje in pospeSen razvoj. Podprta posojila
sprozajo nove investicije, ohranjajo konkurencnost podjetij in prispevajo k trajnostni gospodarski rasti.
Obcina ta produkt Ze ponuja, vendar se postavlja vprasanje, zakaj je njegova uporaba tako nizka. K vecji
izkoris¢enosti bi lahko prispevala okrepljena promocija med podjetji, poenostavitev postopkov oddaje
vlog ter prilagoditev modela regresiranja obrestne mere tako, da bi subvencija zajela tudi del ali cel
EURIBOR. S tem bi se obcinski posojilni produkt dodatno priblizal potrebam podjetij in postal bistveno
bolj privlacen.

P1-2.2 Subvencije za investicije v nove tehnologije, novo opremo — Cilj subvencij za investicije v
tehnologije in opremo je spodbujanje tehnoloske modernizacije mikro in malih podjetij ter povecanje
njihove produktivnosti, u€inkovitosti in konkurencnosti ter ustvarjanje pogojev za nadaljnjo rast.

V okviru proracunskega nacrtovanja se vsako leto zagotavljajo namenska sredstva za podporo nakupu
opreme, digitalnih reSitev in proizvodnih tehnologij, ki podjetjem omogocajo pospesen razvoj. Ukrep
ustvarja neposredne gospodarske ucinke, kot so povecanje dodane vrednosti, izboljSanje delovnih
pogojev ter hitrejSi prehod podjetij v viSje razvojne faze.

RazpoloiZljiva sredstva omogocajo letno podporo vec¢ upravicencem v obliki delnega sofinanciranja
investicij, skladno z razpisnimi pogoji in proracunskimi zmozZnostmi.

Taksne subvencije so posebej smiselne, ker mikro in mala podjetja pogosto nimajo dostopa do ugodnih
virov financiranja ali pa so zaradi omejenih kapacitet bolj zadrzana pri tehnoloskih investicijah, ceprav
so prav te investicije pogosto kljuCne za prezZivetje in rast. Podpora obcine zmanjsuje tveganje, hitreje
sproZzi investicijske cikle ter podjetjem omogoca, da ostanejo konkurencna v okolju, kjer se tehnologije
izjemno hitro razvijajo.

Subvencije za tehnoloske investicije ne krepijo le podjetja, ki je prejemnik, temvec tudi povecujejo
odpornost lokalnega gospodarstva in njegovo konkurenénost v SirSem regionalnem prostoru.

Namen tretjega sklopa aktivnosti: S sofinanciranjem prostorske dokumentacije in dodatne
infrastrukture obcina pospesuje razvoj poslovnih con in ustvarja pogoje za umestitev inovativnih
podjetij ter visokotehnoloskih dejavnosti. Ukrep podpira pripravo OPPN, projektne dokumentacije in
infrastrukturne ureditve, ki omogocajo hitrejSo realizacijo investicij visoko tehnoloskih in inovativnih
podijetij. Cilj je zmanj3ati prostorske ovire, izboljSati razpoloZljivost kakovostnih povrsin za podjetja ter
povecati privlacnost obcine kot lokacije za sodobne investicije.
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P1-3.1 Sofinanciranje prostorske dokumentacije za visokotehnoloska podjetja - Cilj ukrepa je
pospesiti prostorsko in infrastrukturno pripravo obmodij ter izgradnjo klju¢ne dodatne infrastrukture,
kjer se lahko razvijajo inovativna in visokotehnolo$ka podjetja, ki ustvarjajo delovna mesta z visoko
dodano vrednostjo. Ukrep zmanjsuje eno najvecjih ovir za razvoj inovativnega gospodarstva — ¢asovno
in finanéno zahtevno pripravo prostora. Brez ustrezno pripraviljenih zemljis¢ in infrastrukturno
podprtih lokacij, obcina tezko privabi podjetja, ki zahtevajo natanéno umescanje v prostor, visoke
standarde komunalne opreme, digitalne povezljivosti ter energetske zanesljivosti. Cilj ukrepa je
neposredno spodbuditi prihod in umes¢anje inovativnih ter visoko tehnoloskih podjetij v obstojece ali
nastajajoce poslovne cone v obcini z odpravo kljucnih vstopnih ovir, ki podjetjem otezujejo odlocitev
za investicijo. Ukrep je namenjen posameznim podjetjem in ne splosni pripravi gospodarskih povrsin,
ki je Ze naslovljena v drugih ukrepih strategije.

Obcdina bo ciljno sofinancirala pripravo prostorske in tehni¢ne dokumentacije, ki je potrebna za
realizacijo konkretnih investicij visokotehnoloskih podjetij. To lahko vkljucuje sofinanciranje idejnih
zasnov, projektov za izvedbo (PZl), strokovnih podlag za umescanje objektov v prostor ter delno
financiranje dodatne infrastrukture, ki je nujna zaradi specificnih tehnoloskih zahtev podjetij (npr.
povecane energetske potrebe, posebni prikljucki, digitalna infrastruktura). Ukrep je zasnovan kot
investitorju prijazna razvojna spodbuda, ki podjetjem bistveno zniZa zacetne stroske in skrajsa ¢as od
investicijske odlocitve do zacetka gradnje oziroma vzpostavitve proizvodnih ali razvojnih zmogljivosti.
Poleg sofinanciranja dokumentacije lahko ukrep vkljucuje tudi dodatne lokalne olajsave, kot so znizanje
ali delna oprostitev komunalnega prispevka za projekte z visoko dodano vrednostjo in jasno
opredeljenimi razvojnimi ucinki za ob¢ino.

V izbranem obdobju je predvideno sofinanciranje ve¢ visokotehnoloskih podjetij v okviru namenskih
proracunskih sredstev. Ukrep bo usmerjen v podjetja, ki ustvarjajo delovna mesta z visoko dodano
vrednostjo, razvijajo inovativne proizvode ali tehnologije ter dolgoro¢no prispevajo k razvoju lokalnega
znanja, inovacijskega okolja in gospodarske strukture obcine. Stem pristopom obcina aktivno nastopa
kot prostor za razvoj visokotehnoloskih dejavnosti, izboljSuje svojo konkurencnost pri privabljanju
investitorjev, zmanjSuje dnevne migracije visoko izobraZenih prebivalcev ter krepi lokalno gospodarsko
dinamiko na podlagi znanja in inovacij. Obcina ima namrec visok deleZ prebivalcev z visjo ali visoko
izobrazbo, vendar je v obcini premalo delovnih mest, ki zahtevajo taksno izobrazbo. Posledica so
dnevne migracije visoko izobrazenih Domzal¢anov v Ljubljano in druge obcine, kar zmanjSuje lokalno
gospodarsko dinamiko in povecuje prometno obremenjenost.

Namen cetrtega sklopa aktivnosti: Vzpostaviti ucinkovit, odziven in strokovno podprt podjetniski
ekosistem, ki s hitrejSimi postopki, mocnejSo promocijo podpornih programov ter profesionalno
okrepljenim in povezanim podjetniskim inkubatorjem bistveno izboljSuje pogoje za zagon, rast in razvoj
podjetij v obcini.

P1-4.2 AktivnejSa promocija produktov — Cilj aktivnosti je vzpostaviti sistemati¢en in pregleden
sistem obvescanja za podjetja preko vzpostavitve spletne platforme oziroma osrednjega digitalnega
mesta, kjer bodo zbrane vse klju¢ne javne informacije o obcinskih in drzavnih podpornih ukrepih,
razpisih, spodbudah, dogodkih in razvojnih priloZznostih. Platforma bo podjetjem omogocala hiter in
enostaven dostop do aktualnih informacij ter boljSo orientacijo v naboru razpolozZljivih produktov.
Poseben poudarek bo namenjen sodelovanju z Obmocno obrtno-podjetnisko zbornico (OZS) in drugimi
podjetniskimi podpornimi organizacijami, kar bo zagotovilo vecji doseg, vecjo relevantnost vsebin ter
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boljSe prilagajanje informacij dejanskim potrebam podjetij. Sodelovanje z OZS omogoca tudi
neposreden stik z razli¢nimi ciljnimi skupinami podjetij ter u¢inkovitejSe posredovanje informacij prek
Ze vzpostavljenih komunikacijskih kanalov.

Poleg digitalnega obvescanja bi aktivnost vkljucevala tudi bolj aktivno promocijo obstojecih produktov
obcine in drzave, z namenom povecanja njihove prepoznavnosti in uporabe. To vkljucuje organizacijo
predstavitvenih dogodkov, na primer v okviru OZS, podjetniskega kluba ali drugih mrez, kjer se
podjetjem na razumljiv in prakti¢en nacin predstavijo razpoloZzljivi ukrepi, pogoji za vkljucitev ter
primeri dobrih praks. Tako, se lahko dobi tudi povratno informacijo zainteresiranih subjektov.

S taksSnim pristopom obcina maksimizira ucinke Ze obstojecih ukrepov, izboljsuje informiranost
podjetij, spodbuja vecjo vkljuCenost v razpise in programe ter krepi podporno okolje za razvoj
podjetnistva. Aktivnost prispeva k vecji u€inkovitosti javnih sredstev, hitrejSemu prenosu informacij in
bolj usklajenemu razvoju lokalnega gospodarstva.

P1-4.3 Zagotovitev profesionalnega kadra za podjetniSke aktivnosti - Cilj aktivnosti je zagotoviti
stabilno in profesionalno kadrovsko podporo delovanju podjetniSkega inkubatorja ter ucinkovitejSo
koordinacijo podpornih ukrepov ob¢ine na podroéju podjetnistva. Z zagotovitvijo letnih proracunskih
sredstev se omogoca zaposlitev ali angaZiranje strokovnega kadra, ki skrbi za izvajanje programov
inkubatorja, podporo podjetnikom ter povezovanje razlicnih obcinskih in zunanjih podpornih
instrumentov.

Profesionalni kader ima klju¢no vlogo pri zagotavljanju kakovostnih podpornih storitev, kot so
mentorstvo, svetovanje, pomoc pri razvoju poslovnih idej, usmerjanje podjetnikov do ustreznih
razpisov in virov financiranja ter povezovanje z drugimi podjetniskimi, inovacijskimi in razvojnimi
institucijami. Hkrati omogoca boljSe vsebinsko nacrtovanje in izvajanje programov obcine in podpornih
sistemov s tem pa vecjo odzivnost na potrebe uporabnikov.

Ukrep prispeva k povecanju kakovosti in obsega podpornih storitev, vecji izkoris€¢enosti inkubatorskih
in coworking prostorov ter ve¢jemu Stevilu podjetnikov in podjetniskih ekip, ki uporabljajo podporno
okolje obcine. Z boljso koordinacijo ukrepov se izboljSuje tudi preglednost podpornega sistema,
zmanj3uje podvajanje aktivnosti ter povecuje u€inkovitost porabe javnih sredstev.

S tem obcina krepi podjetnisko podporno okolje, izboljSuje pogoje za nastajanje in rast podjetij ter
ustvarja stabilno institucionalno podporo za dolgorocni razvoj podjetniStva in inovacij v lokalnem
okolju.

P1-4.3 Razsiritev delovanja coworking prostora na raven inkubatorja — Obcina Ze ima coworking
prostor v sodelovanju z obrtno zbornico. Iz analize je ugotovljeno, da je problem predvsem trZenje teh
prostorov in privabljanje uporabnikov. Namen je povecati zasedenost in prostorske kapacitete
coworking prostora. Po potrebi razsiriti ali preoblikovati njegove funkcionalnosti, ter dodati vsebine,
da bo bolj privlaéen za mlade podjetnike in inovativne projekte. Investicija bo omogocila posodobitev
podjetnikov, samostojnih ustvarjalcev in start-upov. Prostor bo prispeval k razvoju podjetniske
skupnosti in omogocil boljsi prehod podjetij v inkubacijske in tehnoloske programe.
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10. 2 Prioriteta 2

10. 2. 1 Cilji aktivnosti

Tabela 13: Cilji prioritete 2

Spodbuditi digitalizacijo
poslovanja in javnih
storitev

P2-1.1

V okviru letnega proracunskega nacrtovanja se predvideva podpora
najmanj desetim projektom, ki prispevajo k energetski ucinkovitosti,
zmanjsanju okoljskih obremenitev ter prehodu v bolj trajnostne
proizvodne procese, ob kombiniranju proracunskih in drugih razpolozljivih
financnih virov.

P2-1.2

Sredstva za spodbujanje digitalizacije in izobrazevanj v mikro in malih
podjetjih se nacrtujejo v okviru letnega proracuna, ob podpori najmanj
dvajsetim projektom, skladno s proracunskimi zmozZnostmi in razpisnimi
pogoji.

P2-1.3
Do konca leta 2028 se nacrtuje izvedba digitalne posodobitve obcinske
uprave z uvedbo elektronskega podpisovanja ter digitalizacijo izbranih

upravnih postopkov, z namenom skrajsanja ¢asa obdelave vlog in
povecanja dostopnosti storitev za uporabnike.
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— §t. sofinanciranih projektov (cilj: 210)

— % zmanjsanje porabe energije pri podjetjih
— % zmanjsanje odpadnega materiala
—zmanjsanje CO, (tone ali %)

— zadovoljstvo podjetij (anketa)

— $t. sofinanciranih projektov (cilj: 220)

— Stevilo uvedenih digitalnih resitev (ERP, CRM, avtomatizacija,
spletne platforme ...)

—izbolj$anje ucinkovitosti (prihranek ur/mesec)

— §t. digitaliziranih postopkov (cilj: 2—4)

— skrajSanje Casa obdelave vlog (%)

— skrajSanje Casa internega potrjevanja (zaradi e-podpisa)
— delez elektronsko oddanih vlog (%)

— zadovoljstvo uporabnikov (anketa)

—zmanjsanje stroskov papirja in arhiva
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Podpirati uvajanje kroznih
praks v gospodarstvu

Zmanjsevati ogljicni odtis
podjetij in spodbujati
trajnostne tehnologije.

P2-2.1

Do konca leta se nacrtuje pregled obstojecih obcinskih razpisov ter
vkljucitev kroznih meril v najmanj pet kljucnih dokumentov, pri cemer se
aktivnosti izvajajo v okviru zagotovljenih proracunskih sredstev.

P2-2.2

V tekocem letu se predvideva izvedba najmanj dveh ozavescevalnih
aktivnosti s podrocja ponovne uporabe in recikliranja ter vzpostavitev
sistema priznanja »KroZno podjetje«, namenjenega spodbujanju
trajnostnih poslovnih praks.

P2-2.3

Letno se nacrtuje izvedba najmanj enega izobrazevanja o novih

tehnologijah z manjSim vplivom na okolje, v sodelovanju z OOZ ali drugimi
partnerji, ter priprava vsaj ene objave dobrih praks v obcinskih glasilih, pri
c¢emer se aktivnosti izvajajo v okviru zagotovljenih proracunskih sredstev.

P1-3.1

Do konca leta 2030 vzpostaviti pet e-polnilnic in dve soncni elektrarni v
poslovnih conah preko javno-zasebnega partnerstva. S tem zagotoviti
energetsko ucinkovito in podnebno nevtralno infrastrukturo v poslovnih
conah.

P1-3.2

Vsako leto izvesti razpis za zelene resitve, ki so slabse podprte preko Eko
sklada, sofinancirati najmanj 10 projektov v podjetjih, usmerjenih v
tehnologije, ki izboljSujejo rabo vode in energije, zmanjSujejo toplotne
izgube ter omogocajo ponovno uporabo odpadnih tokov v proizvodnih
procesih.
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— Stevilo pregledanih razpisov

— §t. posodobljenih razpisnih dokumentov (cilj: 25)

— vpeljava konkretnih kroZnih meril (npr. zahteve po recikliranih
materialih, moZnost popravila, daljSa Zivljenjska doba)

— ocena skladnosti z naceli kroZznega gospodarstva

— §t. izvedenih ozavescevalnih aktivnosti (cilj: 22)

— St. podjetij, doseZenih z obves¢anjem

—izvedba in promocija priznanja »Krozno podjetje«
— St. prijavljenih podjetij na razpis za priznanje

— podeljeno priznanje vsaj enemu podjetju

— medijska izpostavljenost / objave o nagrajencih

—izvedba izobrazevanja (cilj: 21/letno)

— §t. udelezencev na izobrazevanju

— St. partnerstev (npr. sodelovanje z 00Z)

— objava vsaj ene dobre prakse v glasilu ali na spletni strani

—vsaj 5 e-polnilnic v starih in novih poslovnih conah
—vsaj 2 skupni projekti son¢nih elektrarn v sodelovanju z zasebniki

— najmanj 10 sofinanciranih projektov letno,

— spremljanje ocenjenih okoljskih prihrankov na projekt (npr. kWh,
m3 vode, zmanj3anje emisij),

— merjenje deleza uspesno zakljucenih projektov (cilj: = 90 %)
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10. 2. 2 Ukrepi

Tabela 14: Ukrepi prioritete 2

P2-1.1

P2-1.2

P2-1.3

P2-2.1

P2-2.2

P2-2.3

P2-3.1

P2-3.2

UKREP

Subvencije za investicije vnove,
bolj varéne tehnologijein
tehnoloske resitve, ki
povecujejo energetsko
ucinkovitost.

Subvencije za digitalizacijo
poslovanja.

Digitalizirati doloene postopke
obcinske uprave

\KkljuBevanje kroznih meril v
javna narocila

Spodbujanje ponovne uporabe
inrecikliranja

Organizacija izobrazevanj in
ozaves€anjeo novih
tehnologijah
Vzpostavitev sonénih elektrarn
in e-polnilnic vposlovnih

conah vsklopu javno
zasebnega partnerstva

Razpis za zelenereSitve s
poudarkom na resitvah ki niso
podprte preko eko sklada

ZAHTEVNOST

Majhna

Majhna

Sednja

Majhna

Majhna

Sednja

Sednja

Sednja

ODGOVORNOST

Ob¢cina Domzale

Obcina Domzale

Obcina Domzale

Obcina Domzale

Obcina Domzalev
sodelovanju z bankami

Obcina Domzalev
sodelovanju zOZ

Obcina Domzalev
sodelovanju z zasebnimi
investitorji

Obcina Domzale

VIRFINANCIRANJA

Obcina Domzale

Obcina Domzale

Obcina Domzale

Obcina Domzale

Obcina Domzalev
sodelovanju z bankami

Obcina Domzalev
sodelovanju zOZ

Obcina Domzale
Zasebni investitor
BU sredstva

Obcina Domzale
BU sredstva
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10. 2. 3 Namen sklopov aktivnosti

Namen prvega sklopa aktivnosti — Digitalizacija: Spodbuditi digitalno preobrazbo gospodarstva in
javnih storitev ter hkrati pospesiti prehod v nizkoogljicno in kroZzno gospodarstvo. Digitalizacija
predstavlja klju¢en dejavnik za povecanje produktivnosti, konkurenc¢nosti in odpornosti podjetij, Se
posebej mikro in malih podjetij, ki pogosto razpolagajo z omejenimi viri za tehnoloske nalozbe. Hkrati
digitalna preobrazba javne uprave prispeva k vecji u€inkovitosti, preglednosti in dostopnosti storitev
za obcane in podjetja. Povezovanje digitalizacije z okoljskimi cilji omogoca so¢asno zmanjsevanje rabe
virov, stroskov poslovanja in negativnih vplivov na okolje.

P2-1.1 Energetsko ucinkovite in okolju prijazne tehnologije v podjetjih

Obcina bo vsako leto sofinancirala najmanj 10 projektov podjetij, ki uvajajo energetsko ucinkovite
tehnologije za zmanjSevanje porabe energije, koli¢ine odpadnega materiala in izpustov toplogrednih
plinov. Z zagotavljanjem namenskih proracunskih sredstev se podjetjem omogoca lazje uvajanje
tehnoloskih izboljsav, ki imajo neposreden pozitiven vpliv na stroske poslovanja in okolje. Ukrep
prispeva k zmanjSevanju okoljskega odtisa lokalnega gospodarstva ter spodbuja prehod v bolj
trajnostne proizvodne in poslovne modele.

P2-1.2 Digitalizacija mikro in malih podjetij

Z namenom povecanja konkurenénosti in uc¢inkovitosti mikro in malih podjetij bo obc¢ina letno podprla
najmanj 20 projektov digitalizacije, ki vkljuujejo uvajanje sodobnih digitalnih resitev, kot so sistemi
ERP, CRM, avtomatizacija poslovnih procesov in spletne platforme. Ukrep bo podjetjem omogocil
prihranke ¢asa, boljSo organizacijo dela ter vecjo prilagodljivost trznim razmeram, hkrati pa bo
prispeval k pospeseni digitalni preobrazbi lokalnega gospodarstva. Pomoc¢ je usmerjena na mikro in
mala podjetja, saj le ta tezje kandidirajo na drzavnih razpisih.

P2-1.3 Digitalna posodobitev obcinske uprave

Do konca leta 2028 bo izvedena digitalna posodobitev obclinske uprave, ki bo vklju¢evala uvedbo
elektronskega podpisovanja in digitalizacijo vsaj dveh do Stirih upravnih postopkov. Digitalizacija
postopkov bo skrajsala ¢as obdelave vlog, zmanjsala administrativna bremena ter povecala dostopnost
in kakovost storitev za ob¢ane in podjetja. Ukrep bo prispeval tudi k zmanjSanju porabe papirja in
stroskov arhiviranja ter k vedji preglednosti delovanja obcinske uprave.

Namen drugega sklopa aktivnosti — KroZne prakse v gospodarstvu: Spodbujanje kroznih praks,
energetsko ucinkovitih tehnologij in trajnostnih resitev ustvarja pogoje za dolgorocen, trajnostno
naravnan gospodarski razvoj ter prispeva k doseganju nacionalnih in evropskih podnebnih ciljev.
Raziskave Evropske komisije in OECD kaZejo, da ciljno usmerjene javne spodbude na podrocju zelenega
prehoda pomembno pospesujejo uvajanje inovacij v podjetjih ter povecujejo dodano vrednost in
odpornost lokalnih gospodarstev.

P2-2.1 Vklju¢evanje kroZnih meril v obcinske razpise

Obcina bo do konca proracunskega leta sistematicno pregledala obstojece obcinske razpisne
dokumentacije ter jih posodobila tako, da bodo v vsaj pet klju¢nih razpisov vklju¢ena krozna merila. Ta
bodo med drugim zajemala zahteve po uporabi recikliranih ali ponovno uporabnih materialov,
moznosti popravljivosti izdelkov, visje standarde trajnosti ter zmanjsan okoljski odtis skozi celoten
zivljenjski cikel izdelkov ali storitev.
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S taksnim pristopom obcina prevzema aktivno vlogo in postane zgled trajnostnega ravnanja v lokalnem
okolju, hkrati pa s svojimi naroc¢niskimi praksami spodbuja spremembe pri dobaviteljih in izvajalcih.
Aktivnost je casovno omejena na eno proracunsko leto, za njeno izvedbo pa so zagotovljena
proracunska sredstva, namenjena strokovnemu pregledu obstojecih razpisov ter pripravi ustreznih
posodobitev in uskladitev z naceli kroZnega gospodarstva.

P2-2.2 Ozavescanje in priznanje »Krozno podjetje«

Cilj aktivnosti je informirati podjetja o moZnostih recikliranja, ponovne uporabe materialov ter uvajanja
kroznih poslovnih modelov, hkrati pa vkljuciti tudi motivacijski element v obliki vzpostavitve priznanja
»KroZzno podjetje«. Obcina bo letno izvedla najmanj dve aktivnosti ozaves¢anja, s katerimi bo
podjetjem predstavila konkretne moZnosti za uvajanje kroznih praks v poslovanje.

Priznanje »Krozno podjetje« bo podeljeno vsaj enemu podjetju letno in bo namenjeno dvigu
prepoznavnosti dobrih praks, spodbujanju njihovega posnemanja ter krepitvi sploSnega zavedanja o
pomenu kroZnega gospodarstva v lokalnem okolju. Aktivnost vklju¢uje merljive elemente, kot so
Stevilo podjetij, ki prejmejo informacije, Stevilo prijav na priznanje ter stopnja medijske in lokalne
prepoznavnosti nagrajencev.

Za izvedbo ozavescevalnih aktivnosti, pripravo kampanje, organizacijo podelitve priznanja ter osnovno
promocijo so zagotovljena proracunska sredstva, ki omogocajo ucinkovito izvajanje aktivnosti in
doseganje zastavljenih ciljev.

P2-2.3 IzobraZevanje in promocija dobrih praks

Cilj aktivnosti je aktivno izobrazevati lokalna podjetja o novih tehnologijah in resitvah, ki zmanjsujejo
vpliv na okolje, kot so energetsko ucinkovite tehnologije, napredne resitve za zmanjSevanje odpadkov
ter digitalna orodja za optimizacijo rabe virov. IzobraZevanja bodo praviloma potekala v sodelovanju z
Obmocno obrtno-podjetnisko zbornico (00Z) ali drugimi relevantnimi partnerji, kar bo zagotovilo vedji
doseg, strokovno relevantnost vsebin in povezovanje podjetij.

Poleg izvedbe najmanj enega izobrazevalnega dogodka letno je cilj tudi sistematic¢na promocija dobrih
praks, na primer z objavami v obcinskih glasilih ali na spletni strani obc¢ine. S tem se krepi Sirsa
ozaveScenost o pomenu trajnostnih tehnologij ter spodbuja prenos znanja in posnemanje uspesnih
resitev v lokalnem okolju.

Za organizacijo izobrazevanj, vkljucitev predavateljev ter komunikacijsko in promocijsko podporo so
zagotovljena proracunska sredstva, ki omogocajo kakovostno izvedbo aktivnosti in doseganje
zastavljenih ciljev.

P2-3.1 Trajnostna energetska in mobilnostna infrastruktura v poslovnih conah

Cilj ukrepa je vzpostaviti celovito infrastrukturno in energetsko podporo v poslovnih conah z
dvostopenjskim pristopom, ki vkljucuje (1) vzpostavitev dveh soncnih elektrarn ter (2) namestitev
najmanj petih e-polnilnic za elektri¢na vozila. Ukrep bo izveden v obliki javno-zasebnega partnerstva
(JZP), pri cemer je predvidena izvedba investicije v okviru dogovorjenega partnerskega modela. Namen
je izboljsati pogoje za gospodarsko dejavnost, okrepiti trajnostni razvoj poslovnih con ter spodbuditi
prehod na CistejSe vire energije in zeleno mobilnost.
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V okviru prve faze bosta vzpostavljeni najmanj dve soncni elektrarni, namesceni na ustreznih strehah
podjetij v conah, delno pa priklopu v elektroenergetsko omrezje ali prodaji, skladno z izbranim
poslovnim modelom. TakSen pristop prispeva k zniZzanju stroskov energije za podjetja, vecji energetski
neodvisnosti ter zmanjSevanju izpostavljenosti cenovnim nihanjem na energetskih trgih. MozZen je tudi
skupnostni ali kolektivni model samooskrbe, pri katerem imajo podjetja moZnost vkljucitve kot
uporabniki ali soodjemalci proizvedene energije, z jasno dolo¢enimi pravili upravljanja, merjenja
porabe in delitve koristi.

Druga faza ukrepa vkljuCuje vzpostavitev najmanj petih e-polnilnic za elektriéna vozila v poslovnih
conabh. Polnilna infrastruktura bo namenjena zaposlenim, obiskovalcem, dobaviteljem in podjetjem ter
bo pomembno prispevala k razvoju sodobne in trajnostne mobilnosti. Prisotnost e-polnilnic povecuje
privliaénost poslovnih con za podjetja, ki v svojem poslovanju poudarjajo trajnost, okoljsko odgovornost
in sodobne oblike mobilnosti.

Javno-zasebno partnerstvo omogoca delitev investicijskih in obratovalnih tveganj ter zagotavlja vecjo
izvedljivost in ucinkovitost projekta. Mozni modeli sodelovanja vklju€ujejo sofinanciranje investicije,
delitev vlozkov po modelu 50/50 ali dolgoro¢ni najem zemljis¢ v zameno za vzpostavitev in upravljanje
infrastrukture. Obcina bo v okviru projekta zagotovila ustrezne prostorske in organizacijske pogoje,
identificirala zasebne partnerje ter pripravila finan¢ni in pogodbeni model, ki bo podjetjem v poslovnih
conah omogocal neposredne koristi iz naslova proizvedene energije in dostopa do polnilne
infrastrukture.

Ukrep je skladen s cilji zelene preobrazbe in prispeva k zmanjsevanju oglji¢cnega odtisa poslovnih con,
spodbujanju uporabe obnovljivih virov energije ter razvoju mobilnosti brez neposrednih emisij. Hkrati
ima pomembne gospodarske ucinke, saj izboljSuje konkurencnost poslovnega okolja, povecuje
privlacnost con za nova podjetja, podpira Siritev obstojecih dejavnosti ter krepi trajnostni in sodobni
razvoj lokalnega gospodarstva.

P2-3.2 Letni razpis za zelene tehnoloske resitve in spodbude za podjetja

Obcina bo vsako leto izvedla razpis za sofinanciranje zelenih tehnoloskih resitev v podjetjih, ki niso ali
so slabse podprte v okviru obstojecih drzavnih programov, kot je Eko sklad. Namen razpisa je ciljno
podpreti manjse, a tehnolosko ucinkovite ukrepe, ki lahko prinesejo pomembne okoljske in ekonomske
ucinke ter zmanjsujejo rabo virov in obremenitev okolja.

Razpis bo usmerjen v podporo projektom, kot so zajem in uporaba deZevnice, rekuperacija toplote,
vgradnja ventilatorjev z diferencialnim termostatom, uporaba vakuumskih kolektorjev za tehnolosko
vodo, filtriranje in ponovna uporaba odpadnega zraka iz proizvodnih procesov ter druge primerljive
reSitve, ki izboljSujejo energetsko in snovno ucinkovitost podjetij. Poseben poudarek bo namenjen
zelenim inovacijam, pri katerih razmeroma majhni investicijski posegi prinasajo velike dolgorocne
prihranke ter merljivo zmanjsujejo okoljski odtis podjetij.

Letno bo sofinanciranih najmanj deset projektov podjetij, pri cemer se sredstva zagotavljajo v okviru
razpisanih proracunskih sredstev. V okviru izvajanja ukrepa se bodo spremljali tudi ocenjeni okoljski
prihranki posameznih projektov, kot so zmanjsanje porabe energije, vode ali emisij, ter delez uspesno
zakljucenih projektov.
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Dodatno bo obcina preucila in po potrebi uvedla moZnost znizanega komunalnega prispevka za
podjetja, ki uvajajo zelene energetske in okoljsko ucinkovite resitve. S tem se podjetjem zagotavlja
dodatna financ¢na spodbuda za trajnostne investicije ter krepi motivacija za dolgorocen prehod v okolju
prijaznejse poslovanje.

Ukrep prispeva k spodbujanju trajnostnih tehnologij, vecji inovativnosti podjetij ter sistemati¢nemu
zmanjSevanju oglji¢nega in okoljskega odtisa lokalnega gospodarstva.
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10. 3 Prioriteta 3 Kadri prihodnosti

10. 3. 1 Cilji aktivnosti
Tabela 15: Cilji prioritete 3

CIL)

Povezovanje izobrazevalnih
ustanov z lokalnim
gospodarstvom.

Cilj Aktivnosti  Merene

P3-1.1

Do konca leta vzpostaviti strukturirano sodelovanje med podjetji,
Centrom za mlade (CZM), OOZ DomZale ter Solami oziroma fakultetami z
namenom lazje izmenjave informacij o potrebah podjetij in razpoloZljivih
kadrih. Za izvedbo aktivnosti se zagotovijo proracunska sredstva za
pripravo seznama Studentov in dijakov po podrocjih Solanja, izvedbo
poziva podjetjem glede kadrovskih potreb ter vzpostavitev
komunikacijskega kanala med podjet;ji.

P3-1.2

V letu 2026 zagotoviti sofinanciranje 35 Stipendij za Studente in dijake
deficitarnih poklicev, z jasnimi merili za izbor, spremljanjem uspesnosti ter
transparentno dodelitvijo sredstev. Cilj ukrepa je povecati razpolozljivost
kadrov, ki jih lokalno gospodarstvo najbolj potrebuje.
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—vzpostavljen in azuriran seznam Studentov/dijakov po podrogjih
(brez osebnih podatkov)

— §t. podjetij, ki oddajo povprasevanje (cilj: 210)

— §t. posredovanih povpra$evanj tudentom s strani KS

—izveden 1 poziv podjetjem (objave, mailing, predstavitev)

— §t. vzpostavljenih povezav podjetje—Student/dijak

— §t. podeljenih stipendij (cilj: 35)

— spremljanje Studijskega uspeha prejemnikov

— §t. deficitarnih podrodij, ki jih pokrivajo Stipendisti

— §t. prejemnikov, ki se po koncu 3olanja zaposlijo lokalno
(dolgorocni kazalnik)

—izveden razpis (St. prijav, pregled postopkov)
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Spodbujanje
vsezivljenjskega ucenja in
prekvalifikacij.

Dvig strokovnih kompetenc
zaposlenih v Domzalah.

P3-2.1

Letno v sodelovanju z izbranimi podporno-podjetniskimi organizacijami
organizirati vsaj dve izobraZzevanji, namenjeni razvoju splosnih in
strokovnih kompetenc zaposlenih v lokalnih podjetjih, pri cemer se za
izvedbo zagotavljajo proracunska sredstva.

P3-3.1

Do konca leta z razpolozZljivimi prora¢unskimi sredstvi sofinancirati do pet
specializiranih izobrazevanj za zaposlene v lokalnih podjetjih ter
vzpostaviti mehanizem, ki podjetjem omogoca delno povrnitev strosSkov
za kakovostna in zahtevnejsa izobrazevanja.
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—izvedena najmanj 2 izobraZevalna dogodka

— skupno stevilo udelezencev (cilj: 240, lahko po delezu glede na
velikost podjetij)

— ocena zadovoljstva udelezencev (cilj: 24/5)

— Stevilo razliénih kompetencnih podrodij, zajetih v programu (cilj:
>2)

— Stevilo sodelujocih partnerskih institucij (cilj: 21-2)

— kratka evalvacija kompetenénega napredka (samoocena pred/po
izobrazevanju)

— Stevilo sofinanciranih specializiranih izobrazevanj (cilj: do 5)
— skupno Stevilo podprtih zaposlenih (cilj: 220, odvisno od vrste
izobrazevanij)

— raznolikost podrocij izobrazevanj (racunovodstvo, IT, procesi,
proizvodnja ...)

— ocena zadovoljstva podjetij in udelezencev

— kratka samoocena kompetenc pred/po izobrazevanju

— delez novih specializiranih znanj, pridobljenih v podjetjih
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10. 3. 2 Opis ukrepov

Tabela 16: Ukrepi prioritete 3

EEEEEEE
ERRENAR
- 0
- ENNENER
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10. 3. 3 Namen sklopov aktivnosti

Namen sklopa aktivnosti pod prioriteto 3: Razvoj kadrov in znanj za konkurencno lokalno
gospodarstvo

Namen tretje prioritete je sistemati¢no povezati izobrazevalni sistem z lokalnim gospodarstvom ter
okrepiti znanja in kompetence prebivalcev, ki so klju¢ni za dolgoro¢no konkurencnost obcine.
Pomanjkanje ustrezno usposobljenega kadra predstavlja eno izmed osrednjih razvojnih ovir lokalnega
gospodarstva, zato je potrebno hkrati naslavljati tako zacetno izobraZevanje mladih kot tudi
vsezivljenjsko uéenje zaposlenih.

Ukrepi v okviru te prioritete so usmerjeni v krepitev sodelovanja med podjetji, izobrazevalnimi
ustanovami in podpornimi organizacijami, spodbujanje Stipendiranja deficitarnih poklicev ter
omogocanje stalnega nadgrajevanja znanj zaposlenih. S tem se izboljSuje zaposljivost mladih, povecuje
razpoloZljivost ustreznih kadrov za podjetja ter krepi prilagodljivost delovne sile na tehnoloske in
organizacijske spremembe.

P3-1.1 Strukturirano sodelovanje med podjetji in izobraZevalnimi institucijami

Cilj aktivnosti je vzpostaviti strukturiran lokalni sistem povezovanja mladih ter podjetij, ki iS¢ejo nove
kadre, v sodelovanju s Centrom za mlade (CZM), Klubom Sstudentov ali drugimi posrednimi
organizacijami, Obmocno obrtno zbornico Domzale ter Solami in fakultetami. Namen ukrepa je
izboljsati pretok informacij med lokalnim gospodarstvom in mladimi ter podjetjem olajsati dostop do
ustreznih kadrov Ze v zgodnjih fazah izobrazevanja.

V praksi aktivnost vkljucuje pripravo agregiranega in redno posodobljenega seznama dijakov in
Studentov po podrocjih izobrazevanja (brez obdelave osebnih podatkov), izvedbo poziva podjetjem za
izrazanje potreb po delovni sili ter vzpostavitev stalnega komunikacijskega kanala, preko katerega
posredna organizacija podjetjem posreduje primerne profile mladih. Taksen pristop omogoca ciljno
povezovanje ponudbe in povprasevanja po kadrih ter hitrejSe vzpostavljanje stikov med podjetji in
potencialnimi zaposlenimi.

Glavna dodana vrednost aktivnosti je vzpostavitev trajnega kanala komunikacije med lokalnim
gospodarstvom in mladimi, kar dolgorocno prispeva k vecjemu zadrzanju kadrov v obdini, boljsi
informiranosti podjetij o razpolozljivih talentih ter laZjemu nacrtovanju sezonskih zaposlitev, praks in
Studentskega dela. Ukrep podjetjem omogoca tudi zgodnje odkrivanje in razvoj talentov, mladim pa
vecjo preglednost nad zaposlitvenimi moznostmi v lokalnem okolju.

Za izvedbo aktivnosti so zagotovljena proracunska sredstva, namenjena organizaciji procesa, pripravi
podatkovnih pregledov, komunikacijskim aktivnostim ter koordinaciji sodelujocih deleznikov.

P3-1.2 Stipendiranje deficitarnih poklicev

Cilj aktivnosti je v enem letu zagotoviti sofinanciranje 35 stipendij za dijake in Studente na podrogjih,
kjer lokalno gospodarstvo najbolj primanjkuje ustreznih kadrov. Aktivnost vkljucuje pripravo in izvedbo
javnega razpisa, izbor kandidatov na podlagi vnaprej dolocenih in transparentnih meril, dodelitev
sredstev ter sistematic¢no spremljanje uspesnosti Stipendistov v ¢asu izobrazevanja. Ukrep je zasnovan
kot dolgorocna razvojna nalozba, katere namen ni zgolj finan¢na podpora mladim, temvec vzpostavitev
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tvornega in trajnega kroga sodelovanja med podjetji, obCino in izobraZevalnimi institucijami. S
Stipendijskim sistemom se usmerja izobrazevalne poti mladih v smeri dejanskih potreb lokalnega
gospodarstva ter ustvarja pogoje za vecjo stabilnost kadrov in usklajenost med ponudbo in
povprasevanjem na trgu dela.

Dolgorocni ucinki aktivnosti vkljuCujejo povecano zaposljivost mladih iz obline, vecjo verjetnost
njihovega zaposlovanja v lokalnem okolju po zaklju¢ku Solanja, zmanjSevanje bega moZganov ter
krepitev razvoja lokalne ekonomije. S tem Stipendijski ukrep predstavlja enega klju¢nih instrumentov
za trajnostni kadrovski razvoj obcine.

P3-2.1 IzobraZevanja za razvoj splosnih in strokovnih kompetenc

Cilj aktivnosti je izboljsati kompetence zaposlenih v podjetjih na obmocju obcine ter jih podpreti pri
soocanju z izzivi sodobnega poslovnega okolja. Izobrazevanja so usmerjena v razvoj znanj in vescin, ki
prispevajo k vecji produktivnosti, boljsi organiziranosti dela, u¢inkovitejSemu upravljanju procesov ter
vecji profesionalizaciji podjetij.

Izvedba izobrazevanj bo potekala v sodelovanju s podpornimi institucijami, kot so obrtno-podjetniske
zbornice, razvojne agencije ali druge organizacije, ki delujejo na podrocju podjetnistva. Te institucije
zagotavljajo ustrezne programe, strokovne predavatelje ter organizacijsko in tehni¢no podporo izvedbi
izobrazevalnih dogodkov. Izobrazevanja bodo vsebinsko raznolika in prilagojena potrebam lokalnega
gospodarstva, od digitalnih znanj in mehkih vescin do splosnih poslovnih, organizacijskih in strokovnih
tem.

Namen aktivnosti ni ozko specializirano usposabljanje, temvec krepitev sploSne usposobljenosti
zaposlenih, ki dolgorocno prispeva k vecji konkurencnosti podjetij, vecji prilagodljivosti delovne sile ter
izboljSanju kakovosti dela. Ob¢ina bo letno organizirala najmanj dve izobraZevanji, namenjeni
zaposlenim v lokalnih podjetjih, pri cemer se za izvedbo zagotavljajo proracunska sredstva.

Stem ukrepom obcina aktivno podpira vseZivljenjsko ucenje, razvoj ¢loveskega kapitala ter dolgorocno
uspesnost in trajnostni razvoj lokalnega gospodarstva.

P3-3.1 Sofinanciranje specializiranih izobraZevanj za zaposlene

Namen aktivnosti je spodbujati podjetja v obcini, da vlagajo v znanja svojih zaposlenih, zlasti na
podrodjih, kjer so potrebne visje, specificne ali strokovne kompetence. Specializirana izobrazevanja,
kot so napredna davcna usposabljanja za racunovodje, certificirani IT tecaji, tehnoloska usposabljanja
ali specifi¢na izobraZevanja za proizvodne procese, so pogosto finan¢no zahtevnejsa in zato teije
dostopna predvsem manjsim in srednjim podjetjem.

S sofinanciranjem taksnih programov obcina podjetjem omogoca dostop do znanj, ki klju¢no vplivajo
na profesionalizacijo poslovanja, povecanje kakovosti in dodane vrednosti, tehnolosko naprednost ter
vecjo konkurencnost in produktivnost podjetij. Ukrep hkrati prispeva k dolgorocni stabilnosti kadrov,
saj omogoca razvoj strokovnjakov znotraj lokalnega okolja.

Aktivnost deluje kot ciljana razvojna spodbuda, namenjena pridobivanju znanj, ki bi jih podjetja brez
javne podpore tezko financirala sama. IzobraZevanja so lahko vsebinsko zelo raznolika in prilagojena
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potrebam podjetij, od IT in tehnoloskih vsebin do naprednih poslovnih, organizacijskih ali proizvodnih
znanj.

Program se izvaja prek javnega razpisa ali javnega poziva podjetjem, ki izkazujejo jasno potrebo po
specificnih znanjih. Obcina krije del stroSkov izobraZevanj, preostanek pa zagotovijo podjetja sama, kar
zagotavlja resnost udelezbe, vecjo zavezanost k prenosu znanja v prakso ter ucinkovito porabo
proracunskih sredstev. Za izvajanje aktivnosti se zagotavljajo proracunska sredstva, v okviru katerih bo
sofinanciranih do pet specializiranih izobrazevan.

Dolgorocno aktivnost prispeva k razvoju visokokakovostnih kadrov, vecji inovativnosti podjetij,
zadrzanju znanja v lokalnem okolju ter vecéji gospodarski odpornosti in konkurenénosti celotne obcine.
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10. 4 Prioriteta 4 Turizem in skupnost

10. 4. 1 Cilji aktivnosti
Tabela 17: Cilji prioritete 4

Ciu

Okrepiti viogo Domzal kot
zelene, ustvarjalne in
aktivne obcine.

Spodbujati razvoj
trajnostnega turizma v
povezavi z naravno in
kulturno dediscino.

Povecati prepoznavnost
lokalne ponudbe.

Cilj Aktivnosti Merjenje
P4-1.1 — vzpostavljena delujoca platforma
— Stevilo vkljucenih ustvarjalcev in ponudnikov (cilj: 230)
Do konca obdobja razviti in vzpostaviti digitalno obcinsko platformo, ki na — $tevilo predstavljenih produktov (cilj: 250)
enem mestu predstavlja lokalne ustvarjalce, ponudnike, kulturne in — doseZeni obiski platforme v prvih 6 mesecih
turisti¢ne produkte ter dogodke. Za izvedbo aktivnosti se v okviru — Stevilo objavljenih vsebin (zgodbe, video, predstavitve)
proracunskega nacrtovanja zagotavljajo sredstva ter vzpostavi sistem — zadovoljstvo ustvarjalcev (anketa)

rednega in sistemati¢nega posodabljanja vsebin. — povezave z drugimi obcinskimi turisti¢nimi kanali

P4-2.1 — Stevilo izvedenih podpornih aktivnosti (cilj: 23)
— Stevilo vkljuéenih ponudnikov (cilj: 230)
Do konca obdobja vzpostaviti ali razsiriti vsaj tri podporne aktivnosti za — Stevilo predstavljenih lokalnih produktov in doZivetij (cilj: 250)
lokalne ponudnike produktov in doZivetij (npr. trznice, skupna blagovna —vzpostavljen ali posodobljen digitalni katalog
znamka, digitalni katalog lokalnih ponudnikov) ter poskrbeti za bolj$o —izvedene promocijske aktivnosti (objave, kampanije, trznice)

promocijo lokalne ponudbe skozi digitalne in fizi¢ne kanale. — rast obiska ali prodaje pri sodelujocih

P4-3.1 —izvedena nadgradnja ali vzpostavitev vsaj 1 turisticnega produkta

— Stevilo novih ali posodobljenih vsebin (npr. info tock, tabel,
Do konca obdobja nadgraditi ali razviti nov trajnostni turisti¢ni produkt na digitalnih opisov)

obmocju Domzalske poti spominov (npr. interpretacijske tocke, digitalne — Stevilo izdelanih promocijskih materialov
vsebine, vodenja, oznacbe, tematske poti), ki bo povecal obisk, izboljal — obisk DomZalske poti spominov po uvedenih novostih
interpretacijo dediscine ter dvignil dozZivljajsko vrednost lokacije, pri (primerjava leto/2 leti)

¢emer se za izvedbo zagotovijo proracunska sredstva. — stopnja zadovoljstva obiskovalcev (anketa/ocene)

61



Strategija gospodarskega razvoja obCine DomZale za obdobje 2026-2036

10. 4. 2 Ukrepi

Tabela 18: Ukrepi prioritete 4

UKREP

Vzpostavitevobginske
P4-1.1 platforme za promocijo
lokalnih ustvarjalcev

Podpora ponudnikom lokalnih
produktovin doZvetij (trznice,

Pa-2.1 blagovne znamke, digitalni
katalogi)
Razvoj trajnostnih turistiénih
P4-3.1 produktov (Domzalska pot
spomina)
P4-3.2 Vzpostavitevlastne turisti¢ne

blagovne znamke

P4-3.2 —izdelana celostna vizualna podoba (logo, barve, slog)

— oblikovana osnovna sporocila in identiteta znamke

— Stevilo pripravljenih komunikacijskih materialov (predloge,
digitalni materiali)

— pripravljena smernica za uporabo blagovne znamke (brand book)
— predstavitev znamke javnosti (dogodek, splet, mediji)

— Stevilo akterjev, ki zacnejo uporabljati znamko (TIC, ponudniki)

Do konca obdobja se nacrtuje razvoj in lansiranje nove turisticne blagovne
znamke obcine, ki vklju€uje celostno vizualno identiteto, klju¢na
komunikacijska sporocila ter promocijski koncept, znamenom
vzpostavitve enotne, prepoznavne in profesionalne predstavitve obcine.

ZAHTEVNOST ODGOVORNOST VIRFINANCIRANJA 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Sednja Obcina Domzale Obcina Domzale
Sednja Obcina Domzale Obcina Domzale
Sednja Obcina Domzale Obcina Domzale
Majhna Obcina Domzale Obcina Domzale
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10. 4. 3 Namen sklopov aktivnosti

Prioriteta 4: Krepitev prepoznavnosti, trajnostnega turizma in ustvarjalnega potenciala obcine
Domazale

Namen cetrte prioritete je okrepiti vlogo Domzal kot zelene, ustvarjalne in aktivne obcine ter
nadgraditi njen potencial na podrocju trajnostnega turizma, kulturne dedis¢ine in lokalne
ustvarjalnosti. Ob¢ina Domzale ima pomembne naravne, kulturne in druzbene danosti, ki omogocajo
razvoj kakovostnih turisti¢nih in doZivljajskih vsebin, vendar je za vecjo prepoznavnost in gospodarske
ucinke potrebno sistemati¢no povezovanje ponudnikov, sodobna promocija ter jasno pozicioniranje
destinacije.

Ukrepi v okviru te prioritete temeljijo na usmeritvah Strategije razvoja turizma Obc¢ine DomZale in so
namenjeni razvoju digitalnih orodij, podpori lokalnim ponudnikom, nadgradnji kljuénih turisti¢nih
produktov ter vzpostavitvi enotne turisticne blagovne znamke. S tem se krepi identiteta obcine,
povecuje vidnost lokalne ponudbe, spodbuja trajnostni obisk ter ustvarjajo dodatne priloznosti za
lokalno gospodarstvo in ustvarjalne sektorje.

P4-1.1 Digitalna obc¢inska platforma za predstavitev lokalne ponudbe

Cilj aktivnosti je vzpostaviti sodobno digitalno platformo, ki bo sluzila kot osrednji predstavitveni in
promocijski prostor lokalnih ustvarjalcev, ponudnikov, kulturnih in turisticnih vsebin, s posebnim
poudarkom na turistiéni promociji obcine. Platforma bo namenjena obiskovalcem, turistom,
prebivalcem in partnerjem ter jim bo omogocala enostaven in pregleden dostop do informacij o
lokalnih izdelkih, dozZivetjih, storitvah, prireditvah in ustvarjalcih.

Taksna platforma pomembno prispeva k dvigu prepoznavnosti lokalnih ustvarjalcev in ponudnikov,
povecuje turisticno privlacnost obline, spodbuja nakup lokalnih izdelkov in izkuSenj ter krepi
povezovanje turisticnih akterjev. Hkrati prispeva h krepitvi identitete kraja ter pospesuje razvoj
trajnostno in lokalno naravnanega gospodarstva.

Platforma bo lahko vkljucevala raznolike vsebine, kot so predstavitve ustvarjalcev in ponudnikov,
galerije izdelkov, koledar dogodkov, turisticne zgodbe, lokalne gastronomske ponudnike, obrtne
mojstre, vodena doZivetja, pohodniske in tematske trase ter druge elemente, ki obc¢ino predstavljajo
kot celovit in povezan turisti¢ni produkt. Posebna pozornost bo namenjena zagotavljanju vidnosti
manjSim ali novim ustvarjalcem, ki sami nimajo zadostnih sredstev za samostojno promocijo, ter
izboljSanju njihove digitalne prisotnosti.

Kljucen element aktivnosti je tudi povezovanje platforme z obcinsko spletno stranjo, druzbenimi
omreZji ter turisticnimi organizacijami in kanali, kar omogoca SirSi doseg, vecjo prepoznavnost in
dolgoroc¢no rast obiska. Namen aktivnosti ni zgolj tehni¢na postavitev spletne platforme, temvec
vzpostavitev trajnostnega promocijskega ekosistema, ki povezuje ustvarjalnost, turizem in lokalno
skupnost ter podpira dolgorocni gospodarski in druzbeni razvoj obcine.

Za izvedbo aktivnosti je predvideno ustrezno proracunsko financiranje, ki omogoca razvoj platforme,
pripravo vsebin ter vzpostavitev sistema rednega posodabljanja in upravljanja.

P4-2.1 Podporne aktivnosti za lokalne ponudnike in trajnostno turisticno ponudbo
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Namen aktivnosti je krepiti prepoznavnost, dostopnost in trzno prisotnost lokalnih ponudnikov
produktov in dozivetij, ki pomembno soustvarjajo identiteto obcline ter predstavljajo dodano vrednost
tako prebivalcem kot obiskovalcem. Aktivnost je usmerjena v sistemati¢no podporo lokalnim akterjem,
ki delujejo na podrocju turizma, kulture, kulinarike, rokodelstva in drugih sorodnih dejavnosti.

Aktivnost vklju€uje razvoj ali razsiritev razlicnih oblik podpore, ki lahko zajemajo organizacijo ali
nadgradnjo lokalnih trznic, razvoj ali promocijo skupne obc¢inske oziroma produktne blagovne znamke,
vzpostavitev digitalnih katalogov ali seznamov lokalnih ponudnikov ter promocijo lokalne ponudbe
prek druzbenih omrezij, spletnih strani, tiskanih gradiv in drugih komunikacijskih kanalov. Pomemben
del aktivnosti je tudi povezovanje ponudnikov med seboj ter njihovo tesnejsSe sodelovanje s turisti¢nimi
akterji, kot so TIC, drustva in druge podporne organizacije.

Ukrep prispeva k vecji vidnosti lokalne ponudbe, izboljSani dostopnosti informacij za obiskovalce ter
krepitvi trzne prisotnosti trajnostnih in avtenti¢nih produktov. S tem se spodbuja trajnostni razvoj
turizma, krepi lokalno gospodarstvo ter ustvarjajo dodatne priloznosti za sodelovanje in skupno
promocijo ponudnikov v obcini.

P4-3.1 Nadgradnja trajnostnega turisticnega produkta Domzalska pot spominov

Cilj aktivnosti je oblikovati ali nadgraditi trajnostni turisti¢ni produkt na obmocju Domzalske poti
spominov, ki predstavlja pomemben del naravne, zgodovinske in kulturne dedis¢ine obcine. Razvoj
produkta bo potekal v sodelovanju s Turisti¢no-informacijskim centrom (TIC), lokalnimi ponudniki,
drustvi in drugimi relevantnimi zdruzenji, z namenom usklajenega in vsebinsko kakovostnega razvoja.

Namen aktivnosti je izboljsati celotno dozivljajsko izkusnjo obiskovalcev s sodobnimi, trajnostnimi in
interpretacijskimi pristopi, ki ne posegajo pretirano v prostor, hkrati pa dodajo pomembno vsebinsko
in doZivljajsko vrednost. Produkt lahko vkljuuje oznacitev poti in interpretacijske table, postavitev
pocivalisc ali informacijskih tock, digitalne vodnike ali QR-vsebine, tematska vodenja, poucne elemente
s poudarkom na zgodovini, naravi in kulturni dedis¢ini ter dozivljajske elemente, kot so zvocni vodici,
zgodbe ali tematske trase.

Cilj ukrepa je okrepiti prepoznavnost DomZzalske poti spominov, povecati obisk ter hkrati zagotoviti, da
se razvoj izvaja v skladu z naceli trajnostnega turizma. To vkljuuje minimalen vpliv na naravno okolje,
izobrazevalno in interpretativno vlogo vsebin, spodbujanje sodelovanja lokalnih ponudnikov ter
ohranjanje kulturne in zgodovinske identitete obmocja. S tem ukrepom se DomZalska pot spominov
uveljavlja kot kakovosten trajnostni turistic¢ni produkt z dolgoro¢nim razvojnim potencialom.

P4-3.2 Razvoj turisticne blagovne znamke obcine Domzale

Cilj aktivnosti je oblikovati moc¢no, prepoznavno in enotno turisticno blagovno znamko obcine, ki bo
predstavljala temelj za celotno turisticno promocijo, komunikacijo in nadaljnji razvoj turisti¢nih
produktov. Blagovna znamka je kljucen element sodobnega destinacijskega marketinga, saj povezuje
lokalne turisti¢ne ponudnike, naravne in kulturne znamenitosti ter identiteto kraja v enoten, atraktiven
in profesionalen okvir.

Nova turisti¢na blagovna znamka bo vkljucevala celostno vizualno identiteto, kot so logotip, tipografija
in barvna paleta, jasno definiran slog komuniciranja, klju¢na sporocila ter zgodbo kraja. Del aktivnosti
bo tudi priprava uporabnega prirocnika za uporabo blagovne znamke (t. i. brand book), ki bo vseboval
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smernice za dosledno rabo znamke ter osnovne komunikacijske predloge, kot so plakati, broSure,
digitalne objave in spletne pasice. S tem ukrepom obdcina zagotavlja, da je turisticna komunikacija
usklajena, prepoznavna in skladna s sodobnimi trendi destinacijskega marketinga. Enotna blagovna
znamka prispeva k vecji konkurencnosti destinacije, izboljSuje digitalno prisotnost ter gradi jasno in
prepoznavno identiteto v mislih obiskovalcev.

Blagovna znamka ni zgolj vizualni element, temvec dolgorocna strateska usmeritev, ki povezuje lokalne
ponudnike, turisticne produkte, dogodke in oblino v skupen narativ. Taksen pristop dolgoroc¢no krepi
priviaénost destinacije, povecuje prepoznavnost lokalne ponudbe ter ustvarja pogoje za usklajen in
trajnosten razvoj turizma v obcini.
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11 ZAKLJUCEK

11.1 Sprejem strategije

Strategijo gospodarskega razvoja Obcine DomZzale sprejme Obcinski svet Obc¢ine Domzale kot temeljni
razvojni dokument, ki doloc¢a dolgoro¢ne usmeritve razvoja obc¢ine. Strategija predstavlja skupni okvir
za nacrtovanje in izvajanje razvojnih politik ter usmerja delovanje obcine in njenih partnerjev v
prihodnjem obdobiju.

11.2 Izvajanje in spremljanje strategije

Izvajanje strategije temelji na sodelovanju obcine, gospodarstva, podpornih institucij, izobrazevalnih
ustanov in drugih lokalnih deleZnikov. Kljuéno vlogo pri koordinaciji in podpori izvajanju ima Ob¢ina
Domzale.

Ukrepi in aktivnosti so podrobneje opredeljeni v akcijskem nacrtu, kjer so doloceni nosilci, okvirni
finanéni viri ter merljivi kazalniki. Sredstva za izvajanje strategije se zagotavljajo iz obcinskega
proracuna ter drugih virov, kot so drZavni in evropski skladi, javno-zasebna partnerstva in zasebne
investicije.

Spremljanje izvajanja strategije poteka na podlagi opredeljenih kazalnikov in rednih porocil, ki
omogocajo sprotno prilagajanje ukrepov glede na dosezene rezultate in razvojne potrebe obcine.

Strategija razvoja Obcline Domzale predstavlja dolgorocen okvir za usmerjanje gospodarskega,
druzbenega in prostorskega razvoja obcine. Temelji na analizi stanja ter jasno opredeljenih razvojnih
prioritetah, ciljih in ukrepih, podprtih z akcijskim nacrtom in sistemom merjenja.

Strategija daje poseben poudarek razvoju konkurencnega gospodarstva, podpori podjetnistvu in
inovacijam, razvoju kadrov, trajnostnemu turizmu ter izboljSanju kakovosti bivanja. Njena uspesSna
uresnicitev bo zahtevala sodelovanje vseh klju¢nih deleznikov ter dosledno in prilagodljivo izvajanje
ukrepov v skladu z razvojnimi izzivi.
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12 Slovar izrazov

Inkubator (podjetniski inkubator)

Inkubator je organizacija ali prostor, ki pomaga novim podjetjem in startupom v zgodnji fazi razvoja.
Podjetnikom nudi podporo pri razvoju poslovne ideje, svetovanje (npr. pravno, financ¢no, trzenjsko),
mentorstvo, izobraZevanja in pogosto tudi ugodne prostore za delo. Namen inkubatorja je povecati
moznosti, da mlada podjetja preZivijo in zrastejo.

Coworking (skupni delovni prostor)

Coworking je skupni delovni prostor, kjer lahko posamezniki, samostojni podjetniki, startupi ali manjsa
podjetja najemajo delovno mesto ali pisarno. Poleg fizicnega prostora coworking spodbuja
sodelovanje, izmenjavo znanja in povezovanje med uporabniki, vendar praviloma ne nudi sistemati¢ne
podjetniske podpore, kot jo inkubator.

Tehnoloski park
Tehnoloski park je vecji poslovno-razvojni kompleks, namenjen podjetjem, ki delujejo na podrocju
tehnologije, inovacij in razvoja. Obic¢ajno zdruzuje razliéne dejavnosti: pisarne, laboratorije, razvojne
oddelke, inkubatorje, coworking prostore ter podporne institucije. Cilj tehnoloskega parka je
spodbujanje inovacij, sodelovanja med podjetji in prenos znanja med gospodarstvom, raziskavami in
izobraZzevanjem.

Startup
Startup je mlado podjetje, ki razvija nov izdelek ali storitev z namenom hitre rasti in Sirjenja na trg.
Pogosto deluje v negotovih razmerah in iSce poslovni model, ki bi bil dolgorocno uspesen.

Podporno okolje za podjetnistvo

Skupni izraz za organizacije, programe in prostore (npr. inkubatorji, tehnoloski parki, razvojne
agencije), ki pomagajo podjetnikom pri zagonu in razvoju podjetij.
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